REPUBLIQUE DU BENIN FONLSINTERNATIONAL
Fraternitég Justice Travail DE DEVELOPPEMENT AGRIC

"
JLFIDA

Ministerede | " Agri cul ture, de |’ EI e
MAEP

Programmed ' ppui auDeveloppement Participatif de la
Péche Artisanale (PADPPA)

wk LILI2 NI RQ! OégégamiBey Sy i Rdz t

. —
~——— _'b
— y

N E T PI0E T

Cotonou,Décembre2011



SIGLES ET ACRONYMES

ABE : AgenceBéninoise poufEnvironnement

ADEFIH : Projet d'Appui au Développement des Filieres ¢tdigues autour du lac Ahémé

ADRAO : Association de Développement de la Rittiare en Afrique de I'Ouest

AGR . Activités Génératrices de Revenus

ALDIPE . Association de Lutte poumuDéveloppement Intégré et pour la Protection de
I'Environnement

ANM : Association Nationale desdfeyeurs/Mareyeuses du Bénin

ANO . Avis de Non Objection

APD . Avant ProjetDétaillé

APETECTRA : AssociationdesPersonnes Rénovatrices des Technolofiaditionnelles

APS . Avant Projet Sommaire

BAD : Banque Africaine de Développement

BIM : Bureau dngénierie et de Management

BRS : Banque Régionale de Solidarité

CAA : Caisse Autonome d'Amortissement

CERABE : Centre de Recherche et d'Action pour le Bi¢re et la sauvegarde de
I'Environnement

CeRPA . Centre Régiongbour la Promotion Agricole

CFA : Conféckration Financiére Africaine

CFAD : Centre pour l&ormation el'Appui au Développement a Base

CGGC . Cadre Général déestion des lignes derédit

CNO : Comité National d'Orientation

CNP . Coadination Nationale du Pgnramme

COSOP : Ca d r e rvehiion stratégique du FIDA

CPM . Country Program Manager

CRCO : Comité Régional de Coordination et d€@nation

Cvs : Comité deVigilance et de Sumillance

Dép. . Département

DP : Direction des Péches

DPP : Direction de la Programation et de la Prospective

DRF : Demande de Remboursent/Renouvellement de Fonds

EMICOV : Enquéte Modulaire Intégrée sur lesr@itions de Vie des ménages

FAD : FondsAfricain de Développement

FCFA : Franc de la Confédation Financiére Africaine

FDC : Fonds @& Développement Communautaire

FIDA : Fonds Internationale Développement Agricole

H/J : Hommejour

ha . hectare

HIMO : Haue Intensitt de Maid ' T uvr e

ID . Initiative - Développement

IEC . Information-EducationCommunication

IMF . Institution de Micro Finance

INSAE . Institut National de la Statistiguet de I'Analyse Economique

IST . Infections ®xuellement Transmissibles

MAEP :Mini st re dee |I60Agreivcauglet verte ,ded | a P°che

MJCD : Mutuelledes Jeune€hrétiens pour le Développement

MSY : Maximum Sustainable Yield

OMD : Objectifs du MilEénaire pour le Développement

ONG : Organisation Non Gouvernementale

ORTB : Office de Radiodiffision et Télévisionlu Bénin

PADA : Programme d'Appui k& Diversification Agricole

PADMOC : Projet d'Appui au Développemeintégré du Mono et du Couffo



PADPPA
PADRO
PAGEFCOM
PBF

PCZ

PDDSE
PDM

PDP
PGIAAPAO

PGIPAP
PGPE

PIB
PROVAC
PSRSA
PTBA

PTF

PV

SCRP
SIDA

TdR

TV

UCP
UNAPECAB
UNAPEMAB
UNOPS
uSD

VIH

: Programmed 6 App ui
:Proj et
: Projet d'Appui a la @stion des Foréts Communales
: Projet Bois de Feu

. Prestataire Chargé de Zone

: Plan Décennal de Développement du Sedeer
: Politique de Développement teMicro finance

. Politigue de Développemedu sous secteur des Péches

. Projet de Gestion Intégrée des Adventices Aquatiquedé@ramites en Afique de

au
doAppui

D®vel oppement
aalintér&de EAuéame ptelindatedau R u

| 6Educati on

['Ouest

. Projet de Gestion Intégrée des Plantes Aquatiques Proliférantes
: Plans de Gestiod e s
: Produit Intérieur Brut
: Projet de Vulgarisation de I'Aquaculture Continentale

: Plan Stratégique de Relance du Secteur Agricole

: Plan de Travail et Budget Annuels

. PartenaireJechniques et Financiers

: Procés Verbal

. Stratégie de Croissance pour la Réduction de la Pauvreté

: Syndrane d'Immunco-Déficience Acquise

: Termes de Référence

. Télévision/Téléviseur

: Unité de Coordination du Pgcamme

: Union Nationale des Pécheurs Continentaux et Assimilés du Bénin

: Union Nationale des Pécheurs Marins Artisans et Assimilés du Bénin
. United Nations Office for Project Services

: Dollar américain

. Virus de I''mmunodéficience Huniae

Pl ans et retenues doEau

leParticipat.



Table des matiéres

SIGLES ET ACRONYMES ...ttt sttt st sttt be b e 2
F AN o= ol Ul e [V o oY ={ =T o1 o V=TSP PTOTPRRIN 5
Carte des zones d'intervention du PADDPA.........coo ittt e e sree e e s sbe e e s s sbee e s e nareeas 6
RESUIME ...ttt ettt e e e e st e e sttt e e e e s te e e e e s teeesaasteeeeaastaeeeesnseeeeasstaeeeesnaeeeassaeeeennsaeeesanssanennn 7
N [ o1 oo (U7 i o o IO PSSO SR SRRSO 9
B. Description du projet .et..ar.r.ang.ement.s..ddex®cut
C. Stratégie dU PrOgramME........ccceeiiieieieiteeiesteeteete e eeesteseesestesae s e sreesessesssessesssessessesssessasseens 10
D. Evaluation de la pertinence du Programme.............coeeereieieieinenenesenieseesseeeeeeeesseseennes 12
D1. Pertinence des objectifs du Programme par rapport au CONteXte...........ccvveeeeeeeeeeennnnns 12

D2. Pertinence des objectifs du Programme par rapport aux besoins des ruraux pauvres.12

D3. Cohérence avec les politiques et Strat@giesS..........oovuvvviiieeriiiiiee e eeenrrree e e 12

D4. Cohérence avec les autres politiques sectorielles...........oooooe i 13
E. Colts et financement du Programme..........c.coceerirerinenienienieeeesiesiesre s ese e nnes 14
F. Evaluation de | def.fii.ci.enc.e..du..Pr.o.,j.et....14
G. Examen des produits du Programime...........cccceeeiririninienieieieeeesie st 15
H. Evaluation de I'efficacité du Programme ..........cooecuiieieciiei ettt et 17
T AV [V F- A (oY W L=l 13 Y =L SRR 19
J. Evaluation de 1a durabilité..........oc.ooiiiiiiii ettt s 21
K. Innovations, reproductibilité et élargisSeMeENt .........coieviiiiiiiiiiie e 23
L. Performance des Part@Naires .......ccueeiecciiieeiiiieeeeiiree s et e e este e e s eee e e stbae e e s abae e e s nbeeeeesbaeeeennsenas 24
Y O o Y P T=T s g1t o A AT <1 SPUR T SPR 26
Annexe | - Cadre [0ZIqUE dU PrOjJeT. ... ittt e e e et e e et a e e e e ara e e e earaeeeennnaneeean 30
Annexe |l - Récapitulation des missions de supervision et des missions de SUiVi........ccccceeecvveeeecneeennn. 34
Annexe Il - Résumé des amendements apportés a I'accord de Prét... .. eeeeecceeeeecieeee e 37
Annexe V - Avancement matériel effectif du projet (par composante).......cccceceeeeeeeecieeciieeeneeeecreeenns 39
Annexe VI - Analyse financieére et CONOMIGUE ......ccoccviiiiiciiieiciiiee et e e e e s e e esare e e s sareeessaaaeeeas 45
Annexe VIl - Impact sur I'@nVIrONNEMENT........cooiciiiiicciie e e s e e e e e e raae e e e saaaaeeens 46

LISTE DES DOCUMENTS CONSULTES ......eiiiiiiiiieeeteee ettt e e s e s 48



Apercu du Programme

Pays République du Bénin
Nom du projet Projet doAppui au D®vel oppem@ADPPHarticipatif
Dates clés
Approbation par Signature Entrée en Bilan a mi- Achévement prévu | Achévement effectif
le FIDA vigueur parcours
06/12/2001 20/02/2002 19/02/2003 31/03/2008 31/03/2011 30/6/2011
Examen a mi Evaluation Cloture prévue | Clbéture effective
parcours Intérimaire du prét du prét
mars 2008 30/09/2011 31/12/2011 - -

Financement FIDA

Prét millions de DTS 7,85 € . % décaissé
. . (don softFIDA 0/ AAraiccd
Don millions montant?) 100 % décaissé
Colts effectifs et financement (en milliers de USD)
Composantes Prét FIDA Prét FAD | Gouvernement| Bénéficiaires Total
A. Renforcement des Capacités 3 904,34 2124 830,9 310,1 7 169,34
B. RéhabilitatiomAménagement Plans d'Ea 3271 3271 102,3 6 644,3
C. Rationalisation Filiere Péche/AGR 3633 2 559 85,6 320 6 597,6
D. Coordination/Gestion 1278 1278 471,8 3027,8
Total 12 086,34 9 232 1490,6 630,1 23 439,04
Nombre debénéficiaires
Total Femmes Hommes Ménages
21 600 7 650 13 950 3086
Partenaires nationaux
Agents dodeMinist re de | 6Agriculture, de | 6El evage et

ONG/société civile

ID-PECHE, ALDIPE, APRETECTRA, Vie et Environnement, APCERABE

Autres partenaires

CeRPA Ouémé’lateau, CeRPA Atlantigukittoral, CeRPA AtacoréDonga, Direction des Péches
DPLR, BRS CFAD, Projet SIDA.
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Résumé

Le

programme doéap participatf de ladpRche didanple (BADEPA) démarré en

Février 2003 est un des plus grands programmes que le sous secteur péche a connu au cours des
derniéres décennies. Il intervient dans un contexte de forte pression et de baisse notoire de la
productivit® des pl dnBéninde PADPPA rdifat®dparaaiFIDA@®EH ur el s
FAD avec une contribution du gouvernement et des communautés bénéficiaires.

Le PADPPA a été articulé autour dpiatre composantes suivanteg) Renforcement des Capacités

I nstitutionnell es, i 1) )R&@tiorallzationide la Fiiiee iPéchiceet iv)Pl an s
Coordination et Gestion du Programme. Prévu pour 2005, sa revue-mami ¢ o u rpdutbtn 6 e s t
intervenue quodoen 2008 en raison du retard de 3
Son achevement tesitervenu le 30 juin 2011 avec des résultats globaux moyens mais porteurs
ddéespoir par r app o rAtecua tauxde ddcdissemenegiobab88, kbk®pwiats t .
saillants du Programme sont les suivants

A

augmentation des revenus des bénédfiegadu Programme notamment grace aux activités
génératrices de revenu (pisciculture, élevage de lapins, de porcs et maraichage) et
amélioration des conditions de travail des femmes (meilleures conservation ebrtraatiin

des produitsacces au crédit)Le PADPPA a permis un accroissement différentiel du revenu

annuel des bénéficiaires de 1830 F CFA par rapport aw non bénéficiaires

®veil de | a conscience des mtogpmidean placendes r i v e r
comités de vigilance et derseillance en mer perment ainsiune meilleure sauvegde des

ressources halieutiques

mi se en place des comit®s et des conventions
pl ans de gesti@®BPEdestapmase eédeduodsmurlkes PGP
di ff ®rent s pl ans d 6 e a pour clao merennisatianedes laequdp r i nci p
Programme et pour cela, les structures en charge du-sedur péche ainsi que les

différents projets/programmes en cours de déawgr sont fortement iatpellés;

Amorce du processus thei se en pl ace de |duimfiresdésownaiglesi r e de
conditions n®cessaires pour | e sui vi des [
paramétresiu soussecteur péchpermettant des prises de décisjmar rapport aux mdes de
gestion deys plans dbéeau

mise en place de nombreuses infrastructures communautaires qui améliorent les conditions de
vie des communaut ®s rEn outrer;, lasinfragracturdsetedles puedes s d 6 e
modules de classeqqdipés de mobiliers améliorent la scolarisation des enfants de ces

communaut ®s r®dui sant ai nsi |l a prob,axbqul it ® g
contribue a diminuerd pressi on suyr | es plans dbéeau
renf orcement du sous secteur p°che par | 6 ®I

dotation dobéun cadre de Progawraejlésgrdndes erierttationsEn e f |
du soussecteur ont pu étre définies. Ayssh nouveau siege a été constraet offre de

meilleures conditions de travail gaersonnel du sous sectel&ghe;

Mise en place de gpositifs de lutte antrosive;

Etude de la mise en placdu centre de formation et de recherche développement en
aquaculture.

Ces nombreux résultatsud®r ogr amme nodéont cependant per mi s do:
objectifs initiaux notamment ceux relatifs 7 | 6a



pourcentage dbéenfants malnutris desOpl aBHesaddpae:
principales difficult®s quii ont entrav® | d6attein

- Léinstabilit® des responsabl es tanhaanip&®igdu de | a
Béninque des partenaires financiers.

- Le mode de financement paritair@afi-pasu) par les deux principaux bailleurs du
Programme (le FIDA et la BAD) de chaque activité exige des procédures de traitement

propres” chaque institution et affecte | a c®l ®ri
budget annusl(PTBA)
- Laf ai ble capacit® de | 6®qui pe de gestion ~ as

le principe de subsidiarité.

De nombreux enseignements ont pu °tre formul ®
am®l|l i orer | a c¢onceptsipojets/pogrammes similaiee®arme lasplisu vr e d
importants on peut retengque:

i) le principe de financement papiasu cause beaucoup de retard dans les gascs de
justification et de renouvellement des fondadtf ect e | 6ef fi cacut® de
programme. Par conséquent, ce systémerait étre évité comme mode de financement
desprojetsprogrammes.

i) Cbest n®cessaire ddniplosewsphasgies mogrammesd visandlair ®e e
reconversion des communautés vers des activités qunddneant | 6acqui si ti on
habitudes, card c hange me mte dc&aopt irwi tpRass seul ement ¢
mais il tient aussi compte de parameétres culturels.

iii) Dans | e ciblage des activit®s et iopersguezones
g®n®r al ement comme source doinefficacit® et



A. Introduction

1. Zone du Programme Le PADPPA &est un Programme doenver
Tfuvre sb6best concentr®e sur trois principales zon
1 lafacade maritime (départements Mono, Atlantique, Littoral et Ouémé) ;
T l'es plans et ¢ o urSaed (Modc AtlantigaeoenQuéméx; nt au x d
T Il es retenues et cours doébeau du Centre et du
Borgou).

Les deux premi res zones ont ®t® choisies en
0 oohseryait dans ces zones, dtaitpr ®vu de r®duire | 6effort de p
oi sie en raison de | a pr®sence de retenues dbo
eau de dewient étrealevaindseen vue de leur exploitati halieutique.La zone

i ntervent i oretas entréaouche2Gacommureset lagane nor?2 communesAu

tot al 390 villages riverins des .Ipaltdleades dlagesau ont
variede quelques dizainespal usi eur s c e n Plasidern % dedadpbpalationtda la zose

est rurale, le reste (30%) est urbain et est concentré principalement dans les grandes villes (Cotonou et
Porto Novo).

acocoamN
oo TCc

3. Groupe cible. Le groupe cible du RonciOrOOperswnnessiont c on s
9. 000 dispers®es sur |l a partie ctti re et 601. 0
des bénéficiaires est particulierement élevé (50% chez les hommes et 80% chez les femmes,
principalement les mareyeuses)eetévenu de ces populatiogmitplafonné a 1 dollar/jour.

4. Changements majeurs et problémes rencontrésDurant la vie du Programmdyuit (08)
personnes se sonticcédé | a t°te du Minist re de | ggegtricul t
(07) personnes au poste de Task Manager de la BAD et trois (03) au poste de Country Program
Manager (CPM) du FIDA. Le Programme a connu quatre (04) Présidents a la téte du Comité National
d6Orientation et tr oi $(CNPR Beks dificttés néésode cea thangemsntsn at i
intervenus a la téte du Programme ont entrainé un retard de trois (3) ans dans le démarrage effectif des
activit®s car | e coordonnateur int®rimaire nbave
le personnelp ®r at i onnel nba ®t ® recrut® quobden 2006 au
Programme a ®t® assur ®e par nteaepBifiddérmanrageé enr2@03 q u 06 |
jusqudau 31 d®c e mb déeisiob QudC8 du FNDAlIe Psogransme est massé sous &
supervision directe du FIDA a partir de Janvier 2009 et a connu une double supervision (BAD et

FI DA) jusqub6”™ son ach vement, |l e 30 Juin 2011.

B. Description du projet et arrangements ddédex®cut

5. But et Objectifs du PADPPA - Le but du PADPPAétaitd 6 a m®| i orer | es condi't
popul ations vivant principal ement dpeoget éfairded ui t s
contribuer a la lutte contre la pauvreté des ménages de pécheurs les plus défavorisés participant a la
production, & la transformation et a la commercialisation des produits halieutiques, avec une attention

particuli r e atvité dans lmmseus seaenrnétait imgbrdante et susceptible de se
développer. Cet objectif gérad étaitdécliné en trois objectifs spécifique§) restaurer etccroitre

durabl ement |l es potentialit®s des mprladés sibled d e a u
g®rer efficacement | es ressources naturelles, (i
de p°cheurs afin de r®duire durablement | a press

6. Ces objectifs spécifiques se traduisaipar quatre résultat (i) la capacité de gestion durable des
ressources naturelles des institutions de base et des institutions de soutien est renforcée ; (ii) les
am®nagements et l a r®habilitation des plans doe
revenusliées a la péche et celles non liées a la péche sont développées de facon durable ; (iv) le

'En tenant c o mpobrdnaidns régiohaesidettNerd c e



Programme est exécuté correctement, les compétences des prestataires de services sont renforcées et le
partenariat avec les autres projets et programmes impliqnédat activités similaires est établi.

7. Composantes du programme Pour atteindre ces résultats, les activitésPdDPPA ont été
articulées autour de quatre (04) composantes :

Composante 11 Renforcement des capacités institutionnelles. A travers cette composante le
Programme visait de renforcer les capacités des communautés de pécheurs, des prestataires de
services et des institutions publiques (DPP, DP, CeRPA), et assurer la durabititedis avec le

concours des autres composantes. Les principales actions de la Composante A ont concerné : (i)

| 6organi sation des formati ons aalformation/fecytlaged e s b ®

annuel du personnelab®&ti staetriroani,n, (i(vi)i i) 6 alpdpaulip h
(renforcement de leurs capacités organisationnelles, dynamisation de leurs démembrements et/ou
apport de quelgues ®qui pements), (v) I 6organi s
localaupr6 it des b®n®ficiaires, (vi) |l a r®alisati ol
Composante 2 R®habilitation des #®dupousobjetd deaastaureCet t e
et mieux gérer les écosystémes aquatiques dégradés a tréydes reboisenent des bassins

ver sants et des plaines doéinondati on, | a recor
(plantation de mangrovesiij) la construction des infrastructures de lutte -éntisive (murets,

digues de rétention, caniveaux, collectes, etc. ), l e curage des <cana

sédiments du lac Ahémdjii) la création de micros entreprises aquacol@y, | 6 app ui
| 6®1 aborati on depl gdnsan/s rdetvagreuseas o Oseeptam de 1
gestion deglargretenus d 6 e a us Cententidiselocales de gestion (Codede Conduite pour
une Péche Responsabl@)) la réhabilitation des frayeés communautaires au lac Ahérag(vii)

l e repeupl ement des plans dbéeau du Nord et du

uvr e

Composante 3 Rationalisation de la Filiere Péche. Elle a consisté a diversifier les activités
génératrices de revenus liées a la péche et celles hors péche et leurs adoptions par les
communautés de pécheurs. Les principales activités développées(isdntd a p paupéche”
maritime,(i) | 6 ap p u i 1 a (pi)lcéhaep pcuoin t”i (RInd gy g i | tawxe f er
pour la transformation et la commercialisati¢v), la diversification des sources de revenus des
pécheurs et femmes de la filier&i) | & a paplacquisition d'équipements et intrants de
démarrage,(vi) | 6 appui aux licro sFinanteu(tMF)opargenaieet M 6 app ui e
financement des dossiers de crédit.

Composante 4 Coordination et Gestion du Programduant la principale mission aonsisté a
mettre en place des outils de gestion performants et transparents et un systémeédalsation
avec des indicateurs objectivement vérifiables.

8. Personnes ayant profité du prgramme: le Programme a touché les pécheurs marins artisanaux

et assimilés, les pécheurs continentaumssimilés, les mareyeuses, le personnel des institutions de
soutien, les animateurs des PCZ (46), le personnel du PADPPA (28), les enfants des pécheurs. On
estme que 2600 bénéficiaires ont été impactés doB6D femmes et 1350 hommes.

C. Stratégie du Programme

9. Auregard dela stratégie globale du PADPPAL6 appr oche de mise en Tuvr.
voulu avant tout participativdka mi s e en 1 umereposai surl@princige taira-faire”

par le biais des prestations de services, la complémentarité et les synergies avec les projets et
programmes actifs dans les zones d'intervention du Programme et intervenant dans le méme domaine
d'activités, lademande réelle des communautés concernées exprimée lors de diagnostics participatifs
conduits par les prestataires de servicets les investissements dans le cadre du Fonds de
Développement Communautaire (FDC) répondant aux priorités du groupe cibésést $ur des

criteres d'éligibilité bien définis.



10. Concernant les €alisations physiquesDe nombreuses réalisations ont été faites dans le cadre du

Programmey u i ont permis d6éam®I|liorer quelque peu | es
scolarisation de | eurs enfants, dbébassurer la p
productivit®, déam®Il i or er | es condi tions de tr

bénéficiairesLa démarche développée pour les réalisations physiques a tenu compte pour une grande
part des besoins des c¢ommun ataites®chargasvde zofBCA)i nt e r m
not amment " l a phase doéi dent ilfest cependant mepratieésau s ol ut
Programme une insuffisance doéi mplication des act
ala pécheDe mémelesonstructions déinfrastructures scol ai
privilégiées par rapport aux activités directement liées au développement de 1& pésise le

changement de statut de | 6agence pr ®alégaébd e ment
entrainé un retard considérable dans la réalisation des activités éligibles au FDC du PEBPPA
activit®s qui devraient °tre subordonn®es ~ | a n

pu conna’ tre un d®ugoncoutsade la Bradtidn duaGéniedraoral JuMABR: e ¢ |

11. En matiére de éblagee Le PADPPA a ®t® destin® aux commun
concentré sur la lutte contre la pauvreté des ménages de pécheurs les plus défavorisés participant a la
production, a la transformation et a la commercialisation des produits halieutiquesna\attention
particuli re aux femmes. Dans | a mise en Tuvr e,
sensibilisations ont mobilis® | 6ensemble des ri
choix des bénéficiaires a tenu compte desaitdsaa conduire les activités avec succes.

12. En matiére de pomotion féminine et des jeunesLbijectif général du PADPPA accorde une
attention particuli r e auxsecfew nera geche eshimporfartieaet t i v i
suscepti®V el dpf®e.e ldbaccent a ® ® mis sp®cifique
communautés de pécheurs a travers des formations et appuis a leurs faitieres, notamment celle
constituée en majorité de femmes, a savoir| 6 Associ at i on urbldareyeosesadue des
Bénin (ANM). La construction des modules de classe a visé essentiellement les enfants des pécheurs
dans les zones de péche ou ces infrastructures ne sont pas décemment disponibles pour favoriser

| 6acc s des enf antr&ncé paricolierd a &éépgalement accbrdée auk ferpnees,

car la sous composante C2 du Programme sobest C
revenus des pécheurs et femmes de la filiéere péche. Ce qui a permis de conduire des actions
spécifiques pur lever certaines contraintes que les femmes de la filiere péche rencontrent dans leurs
activit®s quotidiennes. Léexemple des femmes <co
pirogues qui | eur ont permise dibaecrcs opeirmed easts @

13.S 6 agi s s anfotcemehu desr capacitédocales et de la participation.Les diagnostics
participatifs conduits par les prestataires de services pour identifier les priorités des communautés
bénéficiaires du Programme et les investissements dans le cadre du Fonds de Développement
Communaut aire (FDC) o niités gugroupe csble dwPrograanme.i f i er | es

14. A travers la composante A, les groupes cibles du Programme que sont les populations les plus
défavorisées des zones de péche, notamment les femmes, ont acquis beaucoup de connaissances en vie
associative, comptabilitgestion des groupements, santé familiale, hygiéne/assainissement, IST/VIH
SIDA, scolarisation des filles et alphabétisation (primaire et post). Selon les bénéficiaires, ces
connai ssances re-ues C dewasttlaurt permetite decbbgernep dergéret nt s a
durabl ement | es plans dbéeau.

15.Danscecadtet pour renforcer |l a s®curit® des p°cheu
des Comités de Vigilance et de Surveillance (CVS) constitue une innovation capitale pour la durabilité
de lalutte contre les bateaux pirates et les pécheurs indélicats. En effet, les CVS qui sont des structures

2 Plus de 45% des ressources utilisées dans le cadre dudrb@lléesdans la constructiodes modules de salles de classe
et leur équipement.



de | 6Uni on Nationale des P°cheurs Marins Artisa
formés par les Forces Navales aux techniques de sauvetagdilestation de I'équipement. Une
convention de partenariat a été signée avec les Forces Navales pour le suivi de leurs activités

16. Dans le cadre de l'appui aux structures faitieres, I'ANM et ses structures décentralisées ont été
redynamisées par l'organit i on dobéateliers de formation pour |
I'association. Les membres des bureaux des faitiéres ont été formés en développement organisationnel.
De méme, le personnel de terrain (46 personnes dont 9 femmes) a bénéficié d'atierfoem

méthodes d'animation et d'intervention en milieu rural, stratégies d'encadrement des groupements,
formation en gestion a la base pour le suivi et la gestion des infrastructures sociocommunautaires,
formation en cuniculiculture et maraichage, eavud 6 a m®I| i or er sa performance

17. Les enfants de pécheurs étant de potentiels pécheurs qui augmenteraient davantage la pression sur
|l es plans doeau, |l e PADPPA a favoris® | eur scol
avec magasist bureaux dans des zones de p°che qui noe

18.1 | convient cependant de noter qgque jusqudbdau t e
débeau ®l abor®s ne sont qud” | eur d®but de mi se
ute | 6®t endue du territ oliscgaeetla attrddwtdaavisibiligg dnoy ® |
cc s du Programme. Aussi |l es d®bl ocages tardif
ont pas toujours facilit® |l a r®alisation 7 ten

O OO

t
S
n

D. Evaluation de la pertinence du Programme

D1. Pertinence des objectifs du Programme par rapport au contexte

19.Face a la dégradation trés prononcée des écosystéemes aquatiques, aux conflits
intercommunautaires nés de la gestion anarchique des plans d'eau et a la pauvreté continue des
communautés de pBeurs, le gouvernement béninois a fait élaborer le Programme d'appui au
développement participatif de la péche artisanale (PADPPA) d'un montant d'environ 15 milliards de
FCFA financé sur un prét conjoint du FIDA et du FAD. Le PADPPA est donc une répaxse a
probléemes de surexploitation qui ont entrainé la dégradation des ressources halieutiques et la baisse du
pouvoir dbébachat des p°cheuBérinnop®r ant sur | es pl a

D2. Pertinence des objectifs du Programme par rapport aux besoins des rurapauvres

200Le PADPPA vise © la fois une meill eure gestion
vivant dans |l es zones de p°che. En effet, il es
cours et pl ans do6eaut dd dégr&i@ioni tres avamae tei gdraitndd auu n ®t a
comportement irresponsable des hommes. 1 sben
situation si on ne met pas au centre des activités du Programme les intéréts des communautés. Selon
lesrésubht s de | 6®tude doi mpact soci o®conomi que du
montre que les réalisations du PADPPA sont en grande partie concordantes avec les besoins des
popul ati ons. Cependant, dans sa c deprise prt conpte, I e

suffisante de la sécurité alimentaire qui constitue un besoin important des populations. La mise en
Tuvre du PADPPA devrait entra’  ner une r®ducti or
maniere a la ramener de 380 tonnes d8 000tonnes par an représentanMaximum Sistainable

Yield (MSY)’. Mais,les mesures cons®quentes nodont pas ®t ®
pl ans débeau en vue de combler Il e d®ficit qui ser
de la population en produits halieutigties

D3. Cohérence avec les politiques et stratégies
21. Politique du Gouvernement dans le secteur agricolkAvec | 6adoption des D
Strat®gies et de R®dwuction de | a Pauvret® (depui

% Pise maximum annuelle autorisée
4 Revue & mparcours du PADPPA, Rapport final Octobre 2008, page 38.



agricole sobest inscrite dans |l es orientations g

stratégiesontté® ®I| abor ®s pour | a conduite des aidati ons ¢
Déclaration de Politique de Développement Rural (juin 208 chéma Directeur du Développement
Agricole etRural (avril 2000) et le Plan Stratégique Opérationmelyad@ 2 000) . Cbest sur

différents documents que les actions ont été menées leasacteuragrioole j usqubéen 2006
l 6initiative du Plan Strat®gique de Relance du
le cadre fédérateur dedfdrentes stratégies en couBans chacun de ces documents, la politique vise

entre autres a : (i) contribuer a la croissance économidqué, ® qui | i bre de | a Bal anc
l a cr®ation de | 6empl oi ; (tiiio)n naesl sl uer edrd ulnae sp®&cpuurl i
expansion ; (i) contribuer ° | 6am®l i oration d

pouvoir dpdoductbauest; (ivi diversifier et augmenter de maniére durable la production
agricole; et (v) conri buer au sein des communaut ®s rur a
hommes/femmes.

22.En ce qui concerne | e sous secteur de | a p°c
Politique de Développement du sous secteur des Péches en République duPB&)jng(e les

stratégies et actiormnt étéclairement élaborées pour le développement des filieres halieutiques. Dans

ce document, l'objectif global de la politique est de garantir une péche responsable, donc durable, en
vue d'accroitre les avantages émmigues et sociaux et sa contribution a la sécurité alimentaire, en
respect de | a pr®servation de | 6environnement a
déintervention : (i) la r®habil it aatuitueret(ikes pl an.
renforcement des capacités institutionnelles. Force est de constater que ces axes cadrent bien avec les
domaines doéintervention du PADPPA.

23. Politique du FIDA dans le secteur agricoleA | 6i ssue de | 6®valuati on
Béni n en 2004, | une des recommandati ons ®t ai't d ¢
leur offrant des alternatives économiquement viables. En effet, le FIDA insistait smeétaessité

déune r®fl exion strat ®gi rarentalplitt das actviaés productriceodame n t
revenus dans une optique fil@re et quelles alliances nouer a ceteffetui s dbéautre part,
promouvoir des activités "hosol" (petit élevage en stabulation, transformation de produits agricoles

et de la péche, artisanat, mieotreprises, etc.) qui offrent un revenu familial décent qui ne reposent

pas sur ladispohii | i t ® de terres o0 u» Paedlleus,cld RIDAiadh@&s auxd e p ° «
principes de | a d®cl aration de Paris notamment c
par | es politiqgues nati onal ardaite cohérense@wenla mbl@ique i t g
du FI DA dans | e secteur agricole et rural. En ef
cadre dbéintervention strat®gique du FI DA au B®n
gouvernement dansa Stratégie de Croissance pour la Réduction de la Pauvreté (SCRP) et de
contribuer © atteindre | 060bjectif 1 des OMD qui
2015.

D4. Cohérence avec les autres politiques sectorielles

24. En tant quepremier programme intégré du sous secteur Péche, le PADPPA a mené des actions
déordre soci al qui sont en parfaite coh®rence a\
savoir:

x les Plans Nationaux de Développement du Secteur Santé (Pl&isatégies Nationalesed
Développement du Secteur Santé qui couvre les périodes2P062 20072016 et 2002018) et
gui sont conformes ~ | 6atteinte des Qbjectifs
x le Plan Décennal de Développement du SecteurdeEducat i on ( PDDSE-) pour
2015 qui a permis au B®nin dbé°tre accept® par |

gui est un ensemble de ressources additionnel!/l
FCFA;
x laPolitiqueNat i onal e doéEducation des Filjles adopt ®e
x |la Politique Nationale de | 6Empl oi au B®nin



x la Politique de Développement de la Micro finance (PDM) 2B0I5, adoptée par décret en

décembre 2007. Cette politique repose sur laowisi sel on | aquell e ¢ Le
secteur de micro finance professionnel, viable, intégré au secteur financier et contribuant
efficacement ° |1 6acc s aux services financiers

E. Couts et financement du Programme

25.Colts du Pogramme.L e c o %t t ot al estim® du Progr amme, h «
a 23,439 millions USD. Le programme est financé par le FIDA, la BAD, le Bénin et les bénéficiaires.
La répartition du co(t total paource de financement garcomposante se présente comme :suit

Tableau N°1 Répartition des colts par source de financement et par composante
En milliers USD)

Composantes Prét FIDA Prét FAD | Gouvernement| Bénéficiaires| Total

A. Renforcement des Capacités 3 904,34 2124 830,9 310,1 7 169,34
B. RehgbllltatlomAmenagement 3971 3971 102,3 6 644.3
Plans d'Eau
C. Rationalisation Filiére
Pache/AGR 3633 2 559 85,6 320 6 597,6
D. Coordination/Gestion 1278 1278 471,8 3027,8

Total 12 086,34 9232 1490,6 630,1 23 439,04

26. ll ressortde ce tableaque le FIDA a apporté une part importantesdeontribution au renforcement

des capacitésefiviron 3,9 millions USD). Le financement des autres composar(esepté la
composante C3 6 &i$ de facon égalitaire avec la BAD et une contribution du gouvernement du Bénin.

La contribution globale du FI BrAirordal milfiohnstJa so# me n t d
51,6% du financementLa contrepartie béninoise qui représente 6,4% du finandkemen 6 a pu °t |
d®cai ss®e quod”™ 27,4% au 31 d®cembre 2011.

En ce qui concerne la gestion financiere du Programme, la derniére mission de supervision du FIDA a
relevé comme auparavant, un retard dans la production des états financiers et le recours sgstématiqu

au traitement extra comptable des données pour la préparation des DRF. Au 31 décembre 2011, huit
(08) ®tats financiers et huit (08) rapports doau
cours do®l aboration.

F. Eval uati on derojetbef fi ci ence du

27.L6efficience du PADPPA doi't °tre anal ys®e dan:
représente tant pour la génération actuelle des communautés de pécheurs que celle a venir. En effet, la
création des conditions nouvelles requises faite adopter aux communautés de pécheurs de nouvelles
activit®s g®n®ratrices de revenus permettant de

de sensibilisation, de conscientisatiomabled dobdacc
déautres contextes de promotion de produits. Cobe
la culture de ces populations paowi "aller pécherVvaaud el © de | a recherche dobéun

28.L6exp®rience du PdeDiR BeXacon précispcamnsbierpde péohieuss ont été sortis

des plans dbébeau ou reconvertis ° 100% dans do6au
revenus d®vel opp®es avec |l es b®n®fi ci anerparte d 6 AGR
i mportante du temps de ces derniers, temps qubil
|l e peu de ressources halieutiques rest an-t dans
économiques, ce temps consacré aux AGRflewri t gagner 366 F CFA par jour
pas bénéficié des actions du Programsoié un gain de plus de 347 Millions de francs CFA par an. Ce

revenu suppl ®ment aire néest certainement pas e
bénéf ci aires “ all ouer 100% de | eur temps ° | 6act

ressources investies sur l es b®n®f i ci aires i mpac



poursuite des efforts, les AGR hors péche pourraient affis des avantages comparatifs égaux ou
supérieurs a ceux de la péche.

29. Quant aux enjeux de la régénération des ressources naturelles et leur protection pour les générations
futures, l' e B®nin a sign® diff eragmtégerdes ressaurges nt i o n
natur el | es e tconleatiemsurila ldte coetrs & mésertification, convention sur la lutte

contre le réchauffement climatique, convention sur la protection de la biodiversité etc.

30.Les points ewsdaresflefcadeidela gestionrde Programme contkraeetards
®normes (allant jusqudé”™ 3 ans) observ®s avant | e
opérations sont revenues tropes au Programmen | 6 occurrence | es ®tudes
centre ddormation et deecherchaléveloppemergnaquacultureui ont couté& . F CFA.

G. Examen des produits du Programme

31. TableauN° 2 : Enchafiementdes résultats

Résumé narratif | Indicateurs vérifiables

But/Impact

Données Enquétes INSAE (EMICOV)

Contribuer a la lutte contre la pauvrg

des ménages de pécheurs
d®f avori s®s par
revenus et de leurs conditions de

Les revenus moyens des ménages

augmentés de fagon durable

les |
I

vie A
ddune plus grande s

contrairement aux p

du Programme en 2011

1 Le revenu des bénéficiaires du Pragnae a connu une
augmentation différentielle de 0,80 dollars par jour
comparativement auxon bénéficiaires du Programme

9 Le nombre de ménages appuyés par le Programme bénéficiar

fLe taux doal ph’ahugmenté de daosria zpne

®curit® 4
r ®vi si on§g

Obijectifs spécifiques

Données Enquétes INSAE (EMICOV)

1. Renforcer les capacités
communautés  cibles a

efficacement les ressources naturel

fLe pouvoir dbéachat
au cours du Programfhe
de

gérer| { Les prises maximum sont passées33000 & 31000 t/an en 201
contre une prévision de prises équilibrées Maximum Sustail

2. Restaurer et accroitre durablement|  Yield (MSY) & 18.000 t/an

potentialités des ressourc

halieutiques nationales
3. Diversifier I

des groupes cibles afin de réduire;, puinvg ser | 6 ®vol uti on

pression sur

4. Gérer efficacement le Programme

| es Cet indicateur était trop ambitieux pour le Programme

institutionnell es ¢
mi se en Tuvre et de

f Le Nombre de pécheurs est de 50 ‘066ntre une diminutior
€s prévisionnelle de 40.000 4 34.000en 20111 e Pr ogr

9 La gestion du Programme a connu des difficultés aussi

des m®nag

du nombr

ue techn
sui vi [ .

Produits & Actions

Données au niveau du projet (Responsable Suigvaluation)

Renforcer les capacités des communautés ciblegérer efficacement les ressources naturelles

SEstimation de | a

mi ssion charg®e du rapport

débach vement

5 La contribution ds bénéficiaires aux dépenses de scolarisation des enfants est de 16 % plus élevée que celle de non bénéficiaires (Etudes

impacts socigéconomiques PADPPA 2@}
" Source:



1.1la capacité de gestion durable ¢ 5 associations socio professionnelles appdyées
ressources naturelles des institutions| § 8 structures de soutien appuyé&@eRPA+ DPP+D/Péclsg;
soutien et des institutions de base | § 6 sessions de formation organisées en santé de la reproductio
renforcée hygiene et assainissement, IEC, Dévelopg@norganisationnel a
profit de 2221 personnes sur 1200 prévues dont 90% de femm
T2 visites dé®changes dobéexp®tr
R _ profit des pécheursnareyeuses, pisciculteurs etc.
l2Ldacc s aux serviga campagnes doal phab®deB&ati o
sociocommunautaire y compris le apprenants dont 57% de femmes
désenclavement est amelioré dans les | ¢ 39 7494 du fonds de développement communautaire (FDC) on
commUnautés ayant respectetiarsnes utilisésdans le cadre de la réalisation des infrastructures socio
de partenariat avec le programme communautairé$ sur 2,3 Milliards FCFA prévues

Restaurer et accroitre durablement lepotentialités des ressources halieutiques nationales

2.1Les aménagements et la réhabilitatt 152 pl ans de gestion des pl an

des plans et cour mise en place de conventions de gestion et bureaux de comité
gestion

1 650 hommesnois mobilisés pour les travaux a haute intengté (
main déiuvre dans | e curage
de sédiments du lac Ahémeé

22.L.6®r osion des Dbjq306étangs/trous & poissons creusés dans le cadre des microg

versants est maitrisee entreprises piscicoles sur une prévision de Cing cents (500) ét

de 300 m2 chacun construits pamathode HIMO.

2.3 Les ressources halieutiques stq1816 ha de bassins Ve reboisést s

reconstituees {1 110 ha de plantation de mangroves réalisés sur 150 prévus

1 46 frayéres réalisées (30 réhabilitées au lac Ahémé et 16 créé
lac Nokoué et sur la lagune de Pextovo)

17680000 al evins collect®s et wu
ret enue s900@prévus s ur

140 pirogues et 40 |l ots dbeng

Diversifier |l es moyens dbdoexistence des ngr dbpa
31lL6acc s aux st o{f1atelierde péche réhabilité sur 2 prévus

fonds marins a haute valeur commerci { 2 unités de péche a la ligne équipées et fonctionnelles

non exploités est facilité { 3 équipages formés sur 2 prévus

3.2 Une aquaculture durable est adop q 60 enclos et cages construits /réhabilités (55 cages et 5 enclos
et developpee 1 32 lots de matériel piscicoles mis en place sur 40 lots prévus (i
épuisette, table de tri, balance, bac, seau, etc.)

8 Appuis donnéswux associations socioprofessionnellase n s i b i | i s &dn ietolar formaltioh iem rhatiérentea vie associative, de
gestion/ principes coop®ratifs, déhygi ne, Il e renf or ce oarest des caj
| 6®l aboration des plans de deedtai or®Pade s arte vNo et d oy ;| al ¢ hiarbandd dmant

Fonds de Développement Communautaire (FDC)

9 Appuis données aux structures de soutiemforcement des capacités de coordination et de suivi des DPP, D/Péches, CeRPAuitic.,

du programme de gestion des plans dbdeau ; Il a mi se staassupeivmed dOun s
surveillance rapprochée des zones de péche artisanale.

1 Treize (13) modules de trois salles de classes, soit 39 salles de classe avec magasins et bureaux équipés de 14dfictapltasr et b

écoliers et éleves, de 64 bureaux Directeurs et enseignants, de 64 chaises bourrées, et de 112 chaises ordisaimerdansdale SO

Ava, Cotonou, Kpomassé, Athiémé, Gogounou et Ouassa Péhunco.

Une plateforme de transfert de produits de péches a été construite-AlBovtad et | 6 embarcad re de |l a Directic
aménagé par le programme. De métraize (13) hangars de commercialisation des produits de péche dont 3 a save, 4Ropaet6 a

Malanville ont été construits, avec un poste de contrdle de péche a Malanville.

Quant aux ouvrages anti ®r osi f s decaniveaoxiem tondaemé avecatisd, $0@,5 nl dermurets, | sbagi l
1390 ml déam®nagements de voies et trois ouvrages de feéemenchi sseme
Pédah)



3.3 Les capacités des acteurs (homme|
femmes) impliqués dans les activités
transformation, de conservation et

commercialisation des produi
halieutiques sont améliorées

3.4 Les AGR hors
développées et soutenues

péche so

35 L6acc s updse sbblesgau
services financiers est facilité

1 284679 alevins acquis et mis en charge au niveau des
infrastructures piscicoles sur 300.000 prévus

178 tonnes doéalgumenpoupoil $apmg
infrastructures piscicoles sur 200 tonnes prévues

1 202 bénéficiaires formés/recyclés en pisciculture sur 225 prévy

1150 H/J doéappui consei l en p

1 371 bénéficiaires formés en conservatiotratsformation
1 155fumoirsa poissons construits sur 2Qnoiresprévus
1 530 bénéficiaires équipées en lots de matériels de conservatio

de commercialisation des produits de péche

1 50 caisses isothermes mises a la disposition des femmes
1 14 postes dgentes construits /réhabilités
1153 pirogues [/ mat®riels de ¢

profit des femmes collectrices sur 200 pirogues et matériels d¢
collecte prévus

1 2598 bénéficiaires formés en AGR

1 2000 bénéficiaires appuyés en matégtahtrants de démarrage d
AGR

18 partenariats r®alis®s dont
collaborations a travers les PCZ,-H&che, APETECTRA,
ALDIPE, MJCD, CeRPA OuémPBlateau avec MDB

9 276840000 FCFA de crédit, 2 fonds de garar§2® 000000 et
10000000 FCFA) et un fonds de refinancement d®Q0000
FCFA mis en place sudB millions de Fonds de crédit prévasi
profit de 1236 bénéficiaires

Gérer efficacement le Programme

41 Le Programme est exécdfSessions organes doorientat:i
correctement tenues, documentées et la plupart des recommandations mise
Tuvr e
1 Etats financiers élaborés et Audits annuels réalisés
1 PTBA et rapports annuels élaborés
H Eval uation de | 6eéficacit® du Programm
32.La mise en Tuvre du PADPPA a c o nsrdernietes anné&yv o |
p®ri ode o0 %¥%stimpliqguédand ka supdivision directtu programmeEn effet,la gestion

directe par le FIDA de sa contribution financiere a la misk env r e

du

sonexécution: le taux de réalisatiophysique du PADPPA&st passé de 24%la revue mparcours

en 2008 apr s 5
taux de r ®ali

son achevement, les basssantielles

sati

a nas’0,1%0em fin®@e pragrarome01). L 6 am®Il i or at i on
B ) parcour
parties a contribuer a cette amélioration afin que le Programme laisse au niveau des communautés, a

on apr s | a revue mi

par lesquelles les objectifs initiaux pourraient étre atteints. Les

objectifs spécifiques poursuivis par le PADPPA étai€iptRenforcer les capacités de gestion durable
des ressources naturelles des institutions de base et des instita@ticositién (i) Restaurer et

accroitre dur abl

ement

RADR BA dad ag c ®1

[;éi3 Dipwe esitfiiae¢n t Pes dmey @h |

groupes cibles afin de r ®@)ugérereffichcamentle Pregsammen s ur |
33. A la cléture du PADPPA en décembre 2011, les structures faitieres des organisations de pécheurs
maritimes (par exemple§ont pl us ° m° me d 0 a sgsacerae aic mbtaiséetur v e i |
aux équipements de communication regus du PADPPA. Les regsamaritimes sont ainsi mieux

sauvegardées pour les pécheurs maritimes artisanaux contre les pirates de mer qui fréquentent les cotes



béninoises. La Direction de la planification et de la Prospective (DPP) et la Direction des Péches,
toutes du Ministereel | 6 Agri culture de | 6El evage et de | a F
matériel informatique qui facilitent les missions de suivi, le traitement et le stockage des données
collectées par les CeRPA qui ont aussi bénéficié du PADPPA de matéredfiedte des données
statistiques. Si dans | 6ensemble ces renforceme
notoires, guel ques wuns tels que | 6al phab®tisat:i
aur ai ent d % b ®atténtion poue ke prafie despdroupes ciblés a la base car les
communautés apprennent mieux de leurs pairs surtout quand elles ont la capacité de noter dans leurs

|l angues |l es exp®riences ®tudi ®es. De mfetrdé, l e ¢
par les procédures nationales de passation des marchés) aurait permis un meilleur taux de réalisation
des infrastructures sociocommunautaires prévues dans le cadre du Programme.

34. Les fondements pour une restauration etocroissement durable destgrtialités des plans et
retenues dobéeau ont p ADPPAt artraversnlessplars de gpstiom des planset | e
retenues ddbeau ®l abor ®s et | es di spositions pr
conventions de gestion et de bureaux cagités de gestion). Mais, les effets de cet effort pour la
restauration des ressources halieutiques ne seront visibles que si ces acquis sont repris et consolidés
par dbéautres structures/ projets inter efotsalent dan:
reboisement déployés par le Programme par les feux de végétation observés est présianigpibat

qgue les projets/programmes futurs affinent davantage la stratégie de mise en place des plants de
protection des ber gelLa mabibsationcdo iemps deeravailpdésgopslatiah® e a u .
riveraines des plans et r ectuernaugees ddedse awa naauutxo uet |
manuel de s®di ments du | ac Ah®m® nda pu se fair
p | a c mngsiirou® a poissons a titre de micros entreprises piscicoles construits par la méthode
HIMO. La viabilité de la plupart des micentreprises piscicoles reste problématique alors que le
développement de la pisciculture aurait pu constituer un pointriempiadu succés du Programme. La

nondi sponibilit® doéalevins et doéaliments ~ co%ts
®t ® | es princi paux -énaaprsespiscicoled. ba® frdyéras séhabildéss amlacc r o
Ahémé et crééesus le lac Nokoué et sur la lagune de Pdftmvo constituent les plus importants
succ s dans |l e cadre de |l a restauration et de |
retenues dbdbeau selon Il es t®moignages des popul at
35.Laréduct on de | a pression sur | es plans dbébeau nod:
mal gr ® | 6i mportance dipfsacmolyietnesr stdtiSphiatiecyidesss rapuoxu r
exploit®s des fonds marins "’ h a u ateier deapéehe,r com
®qui pement et remi se en fonctionnement ;¢dPunit ®s
| appui “ | 6adoption de | 6 ayii)decenforcemantedes(capacipes i ma t
des acteurs impligués dans la transformation, la conservation et la commercialisation des produits de
péchepar des dons de matériels et équipements et surtout des forméionsé appui =~ | dadop
AGR hors péche (dation de matériel et équipement pour la conduite des AGR et formation des
bénéficiaires), pui¢v)| a faci l i tation de | 6acc s au cr®di't
des ONG. LOo®t ude désidiff@remntes actizitésned regdito® sanuen grande
partie concordantes avec |l es besoins des popu

majorité des bénéficiaires.



Photol: Les mareyeuses de Malanville a la réception de leurs hangars de marché.

. Evaluation de | 6i mpact

36.L6®t ude dbéi mpact socio®conomiqgue et | édaudit en
des changements induits par le Programme ont fourni au présent rapport les bases essentielles des
analyses quantitatives, nuancées par les résultats de didissassions avec différents groupes

d 6 a c.t Ainsir ibressort que les interventions du PADPPA ontdea impacts positifs sur les
bénéficiaires et leur environnemeitibutefois, ompte tenu de la mise en place tardive de certains

appuis notamment aux AGR hors péche (élevage de porc par exemple) les impacts de ces réalisations

ne pourront sb6bobserver que bien plus tard si | e
| 0 Bstiert.
37. Revenu et sécurité alimentaireet nutritionnelle. Sel on | 6 ®t ude doéi mpact

la participation au PADPPA a eu effet positif sur le revendes bénéficiaires. Les interventions
du Programme mt contribué a augmenter de 1880 FCFA environ le revenu annuel des
bénéficiairessoit un surcroit du revenu journalier de 366 FCRlpénéficiaire du PADPPA. Cet
accroi ssement du revenu est consi d®r abl e et I
avaient pu couvrir une grande pafes attentes des bénéficialfesCependant, la situation

alimentaire et nutritionnelle des b®n®ficiaire
de celledesnebh ®n ®f i ci ai res. Léeffet induit pas | a pe
b®n®f i ci aires nobdest pas encore suffisamment g

dans lasécurité alimentaire et nutritionneties ménages appuyes.

38. Ressources naturelles et environnemenflrois principales activités ont été menées par le
Programme pour favorisemege st i on des ressources naturelles 1
s O geniretautresd e | 6agroforesterie, | 6empoi ssonnement C
parendroits & la mise en place des cages flottantes et enfin la gestion durable de ces réssateses.

ces activités se caractérisent en général par une augmentation de travail pour les bénéficiaires. La

contribution financiere des bénéficiairesestmiblau ni veau de | 6empoi ssonne
ressources naturelles mais elle appara’t ®I| ev®e
esti ment gue | 6achat des plants et | 6eneng et i en

financiers La gestion des ressources naturelles a aussi été caractérisée par la protection des berges a
travers la plantation des palétuviers, la lutte antiérosive et la formation des pépiniéristes. Dans la
majorité des cas, les plants installésaumiau des berges ont souffert do
ddbaccompagnement gui néont pas toujours suiuvi I
Gbéhoué (commune de GraRdpo) ont donné un satisfecit a cette activ@@élleci aurait engene

111236 bénéficiairede crédits su2598 bénéficiaires fonés en AGR



| 6am®l i oration de | a productivit® des pl ans dbé
favoriseraient le développement des espéces halieutiques qui y trouvent un refuge pour leur
reproduction.

39.Quant " | 6agr of or e s tnent dams les ddbitudes des béméficiaiied. Ainsin ¢ h ¢
cette activité a contribué a réduire la déforestation par la plantation des arbres dans la plupart des
vill ages dointervention du PADPPA. Ceci se just.i
esti ment que non seulement ces arbres ont un ef
" I 6am®Il i or at i on-écdnemiqueau niveauidésuménages A Tosimga (commune de

Malanville), les populations ont déclaré neus sommesontents avec les arbres et nous avons méme
demandé de compléter. De nos jours, les arbres servent de lieu de repos (ombrage) pour les usagers
du fl euve. M°me | es dissidents de | 6awtAe® hamea
titre, la platation des arbres au niveau des berges du fleuve qui, en son temps, a failli diviser les
populations riveraines, est devenue le facteur unificateur.

40.Par aill eur s, |l 6i nstall ati on des fray res dar
significativene n t positif sur | e repeupl ement des pl a
empoissonnement par des alevins. En effet, ces frayéres créent des habitats et facilitent la reproduction
des poissons. Cette action BADPPA a été beaucoup appréciée des ptpofaqui souhaitent une
continuation de cellei.

41.En outr e, |l analyse de | 6i mpact du Progr amme ¢
suivant trois p®riodes | 6®volution de certains i
Ces indicateurs ont été appréciés par une diminution, une augmentation ou un statuquo (situation

inchang®e) respectivement par rapport aux ann®es
|l ensembl e des zones, | a conSidétalde da 2000cA2006 et 200®a r ®gr
20102 En effet, |l es quantit®s de poissons p°ch®s
productivit® au niveau de slatalleanoyennaled possaonsaCettec un e
situation est aggravée par la disparition de certaines espéces, ce qui réduit sans doute la diversité des

esp ces p°ch®es. Comme <coroll aires, il sben est
diminution des revenusissusldea pr at i que d eDelménaecla distaricé o® secpmtique° ¢ h e
la p°che par rapport aux habitations et | e temp:
Mal heur eusement , |l a demande en pr octutatdse chdse p=° ch
affecte n®gativement | e prix de vente de ces pr
pour aut ant affect® | es acteurs sb6badonnant " I
comportement et la difficulté liée a lautation professionnelle pourraient expliquer cette tendance. En
débautres ter mes, | es popul ations <cibl ®es sont
®prouvent du mal - sbadonner ° débautresmactivit
| 6hypoth se que tout d®vel oppement néint ®gr ant
vou® " (dege®anbeermmbre de pécheurs ayant développé des Ag@Rtaensiblement
augmentgédes résultats plus satisfaisaptsirront étre attets. 1 en est de m°me du

creusés et fonctionnels.

42. Institutions et politiques. Sur le plan institutionnel, le Programme a eu pour mérite de rendre
op®r ationnels ou de mettre en pl ace |le&a pcpoumi tdRus
PADPPA, |l es pl ans de gestion des Pl ans et ret
participative avec les acteurs a la bdsa dynanisation de ces comités a permetirze meilleure
gestion des ressourCependamat cereeltlaesnelsi @®@$ X~ sO®e a v e

pour fustiger la politisation 7 outrance de ce:
responsable au niveau département de ces institutions tocdles membres désignés pour faire
parteduc omi t ® | oc al de gestion du PGPE sont souvent

liste arrivée au niveau communal. Par contre, au nord, les populations sont unanimes pour
reconnaitre le bienfait de la résurrection du comité de gestion dariaezda leurs localités. Gette

12 Rapport étude impact socioéconomique du PADPPA, 2011



retenue est construite depuis 198809 mai s | e comit ® qui l a g®rai't n (
comité ne fonctionnait pas bien. Il était nécessaire de le remplacer. Nous sommes trés contents »,

so0excl amaiirnre | dku secami®t@ de gestion actuel déune r
43.Par aill eur s, i est 7 noter |l es nombreux effo
déune activit® g®n®ratrice de revenus. En doéautr
maraichage, le mareyage, etc. ont été sensilslisEeenforcées pour se constituer en association ou

groupement . De m° me, dans | e cadre de la facil
hommes que des f emmes, PADPPA a suscit® | 6organi

d 6 a s seurraecés a des microcrédits. Cependant, dans la zone septentrionale, les femmes ont
d®pl or® | 6inexi stence des statuts et r gl ements
Si nous al | ons -cqaquieatteste de ngiraiexd t, e qcueb.e sNous ndavons |
appr®ci ® | bancmate®ti gation de | 6existence de ¢
textes réglementaires permettrait de rendre plus visibles les actions du PADPPA dans ce domaine.

44. Marchés. Le Prograrme a appuyé les bénéficiaires en améliorant les conditions de conservation

des produits (bac isotherme), de transformation (don de gants, tabliers, couteaux de travail, fumoirs
améliorés etc) et de commercialisation (construction de hangars de marahgmstes de contrble

etc.). Cependant ce role est percu comme insuffisant par les bénéficiaires des AGR hors péche dont
certains ®prouvent de |l a peine ° ®couler | eurs
sO®t endre sur | &itduentti®fsi adeet inoamr cche®s edppd d ®t abl i ss
durablesau profit des bénéficiaires ayant développé des AGR hors péche.

J. Evaluation de la durabilité

45. Durabilité politique et institutionnelle. Au plan institutionnel, les perspectives sdainnes

pour la poursuite des actions dans le seqiéuahe mais il faut craindre la déconnexion avec les
initiatives prises par | e PADPPA. D6o% | a n
réalisations du Programme et leur affectation aux structures les plus indiquées pour leur suivi et
pérennisation. Les eff@t act uel s des responsables vont dar

deuxi me phase du Programme. En cas de succ s
se réalise avec une forte implication de la Direction des péches et des démembrements des
CeRR . De nouveaux projets sont en voie de d®

composantes dans le secteur péche qui pourraient poursuivre certdioes du PADPPA
PADA, PROVAC

46. Durabilité environnementale:La pri se en compt e aucentrd déscaationsr onn e
du PADPPA. Les formations donn®es dans | e cadre
des intrants spécifiques voire biologiques.

La r®duction du :pa@aisaton deeplusttdr®metes lingaires de canive

contribué a assurer un meilleur drainage des eaux de pluie. De méme, le reboisement des bassins
versants (1816 ha) réalsét les ouvrages antiérosifs installés (1088,5 metres linéaires de caniveaux,

500,5 métres linéaires de murets, 1390 metr&sdin r es do6éouvrages de franchi
meilleure salubrité dans les localités bénéficiaires. Il en est attendu dans les années a venir un
ralenti ssement consi d®rable de | 6®rosion des ba
coursepl ans dbeau.

Léaugmentation relative Lkes I® uplepguldatiimpracde dpoi
soci o®conomi que et environnement al es 2011) noéoil
augmentation de la population de poissons danslesplasadu 0% | e Pr ogr amme a r
Cependant, en se fondant sur les conclusions de Bagal' 28@ives aux facteurs qui favorisent

| 6®vol ution du stock h descoadtions fawombles mises gnelace paa f f i r

Pl ace des produits halieutigques dans |l es strat ®gi eousseadui, onal es,
exigence de | 6Assembl t®rde M partdwbndgst affectd Awsecteur aguoplene nt a
14 Bagan 2005 Etude participative des dynamiques des populations halieutiques du complexe lac Ahémé, chenal Aho, lagunes cétiéres



PADPPA au niveau des plans dbéeau ont permi s un

ces plans dbeau. 1 faudra ®gal ement noter que
especes de poissons telles que « aglo et dahoui en lamgue gui ont commencé a se faire rare dans

|l es plans dobdeau. Ceci met en ®vidence, l e rtle c
frayeres.

Photo montrant | a pr®sence ddédune autre esp ce de
47. Durabilité sociale et organisationnellé®. Le PADPPA a permisians une certaine proportion

| 6am®l i oration du niveau de vie des popul ations
' | daugment ati on substantielle de ressources i n
face aux charges d 6 ®d u coarhituresn autebe kBesoiesn éta@)n Cedains( a ¢ h a
b®n®f i ci aires se sont davantage dot ®s do®qui pen
Débautres encore ont acquis des groupes ®l ectrog
réorganisatn  des acteurs et |l 6amorce de |l a reconvers
r glement de quel ques conf | Detmn&émealestinrastructudes socigp| an s
communautaires (modules de clas$esigars de marché, gtecaliséepar le Pogramme ont permis

déam®l i orer | e c adleerprdxanitévavee lesdvilages p reduitld pnibilité deda
marche aux écoliers des communautés bénéficiaires.

48. Les avantages du PADPPA ont touché aussi bien les hommes que lesfeékimmsi, pour assurer

| 6aut onomi sati on des f emme s, pl usi eurs Desbentr e
cotisations journalieres de 100 F CFA par pirogue et par bénéficiaire sont instituées pour assurer la
maintenance et le renouvellement de eequis. Ces femmesnt aussi membres des Comités de
Gestion des Plans doEau ( COQiiesimpgrtants du reépani@ee nt e n
de cogestionCeci constitue une garantie de la participation des bénéficiaireis particulierdes

femmes aux prises de décisiohe taux moyen de 13,5% de femmes désignées pour participer aux
activit®s au sein des organes de gestion (COGES
déun d®but de pri ssurlangcessidauniee pd @ sc glrlamdtei venpl i
dans les processus de prise de décision.

49. Durabilité économique et financiére Les activités alternatives développées par le PADPPA
(élevage de lapins et/ou de porc, et maraichage) sont globalement rentables. Mais en raison du recours
aux aliments améliorés dans le cadre du petit élevage par exemple, il y a un risque permaneat pour q

| e c o %t de | 6alimentation devienne prohibitif I
pisciculture promue dans le cadre des AGR péche présente également le méme risque. La mise en

pl ace doéune fili re de degpisiduliucet(préoue dadsdeaPADPRA mais d 6 ® |
non r ®alis®) demeure dodédactualit® pour | a durabil

5 De gr ® d 6 a pdpsracgpis pardes popufations ciblées, prdib@lie la poursuite du développemt des organisations de base (en
unions faiti res etc) dans |l a perspective de | 06®volution de |l eurs



meill eure ma’”tri
n®cessaire pour
démarrage des AGR.

se des C 0%t s par les Bext®ficia
un meil |l eur affinement de | a st
50. Durabilité technigue.L 6un des objectifs du Programme ®tan:
l es zones doi res &GRVhers géche promues daucurécglturd, la porciculture et les

cultures mara’ ch res) sont ici anal ys®es. LO6i mpe
ces activités est apprécié a deux niveaux : (1) continuité ou non des activités ppanues
Programme et (2application ou non des technigues enseignée®ans | densembl e, |l es

Programme ont eu un impact positif sur la viabilité des activités hors péche promues. Plus de la moitié

des bénéficiaires formés et appuyés en AGRhs p°che continuent déexerc
effet, plus de 60% des personnes formées en cuniculture, en porciculture et/ou en cultures maraicheres
continuent de pratiquer ces activit®s. ectde®danal y:
techniques enseign®es montre quobdau niveau de | a
incontestablement un succes. La guasilité de ceux qui continuent de mener cette activité utilisent

l es provendes recommamad®Pesctdireposdd® edadgse (alir
et entretiennent de fa-on r®guli re I es |l ocaux
recourir aux services des agents vétérinaires pour le suivi de leurs animaux. Quantiautuperda

continuité et la viabilité du suivi régulier des animaux par des agents compétents restent
problématiques. lls sont seulement 37 % (dont 25 % des cas dans la zonéNGah&e50 % des cas

dans la zone Sud) a continuer de recourir réguliéntéraux services des vétérinaires pour le suivi de

leurs animaux. Le taux dpour sui t e d ées teéhaiqugs|amdiaées denproduction
mara’  ch re enseign®es par | e Programme varie ent
et 65 % (utisation des engrais organiques). Les faibles taux de viabilité de ces techniques sont
observés dans le Centre et le Nord (29 % pour les engrais organiques comme pour les traitements
phytosanitaires).

51. Par ailleurs, les nombreuses formations organiséeéa nt ent i on des b®n®f i ci a
significatif sur les populations notamment dans le domaine du savoir et du pouvoir. Autrement, de par

|l es connai ssances acgqui ses, |l es b®n®f i ci ai res er
d dhe autonomie tant techniques que financiéres. Désormais, les associations et les différentes
institutions de gestion au niveau |l ocal Laxisten
viabilité de ces AGR hors péche pourrait étre a long termenma c ®e par | i nsuffis
financier et le manque de débouchés auxquels sont confrontés certains acteurs. Les acquis des
di ff®rentes formations seront donc difficiles

acteurs aux servicésanciers.

K. Innovations, reproductibilité et élargissement

52. Les plus importantes innovations développées par le PADPPA sont i ) |l 6i ntroduct

nouvelles hors p°che en milieu de p°cheuite, (i
des AGR péche, (iii) lalotatondes pl ans dobea de PGPE, et , (i v)

p°c°che par | 6®l aboratiba d6Uatdonumeuh dadséer de ®t
en place et | 6op®r aitedespéohed i sati on de | dobservato
53.L6i ntroduction de nouvelles activit®s g®n®r atr
vue de d®vel opper dobéautres activit®s qui pourr a
vivant en zone de péche des revenus substantiels et wenstite alternative aux activités de péche.

Les activités nouvelles introduites que sont | 6 ® evage de | apin, | 6 ®1 eva
sont globalement pertinentes. Mais pour le maraichage qui demande la disponibilité de terre,

| 6acquimauvieolnl edse habi tudes de travail et de | a t

assistance soutenue.

18 e seuil de rentabilité définit un niveau minimum de production pour permettre la couverture des colts de production



54 L6®l evage des poissons dans des cages flottan
pouvant permettre aux pécheurs de tirerun meiffearof i t de | 6®l evage des po
natur el pour r®duire certaines difficult®s do®l
Comme une activit® g®n®ratrice de revenu, | 6ut
poissms est intéressanttu f ai t gubdelles permettent do®l ever

Mais, elle est exigeante en co(t et hors de portée pour la plupart des pécheurs individuels a faibles
revenus. Sa vulgarisation a grande échelle est recommardldtavers les comités de gestion des
pl ans déeau comme ce fut | e cas dans | e cadre du

b5.La dotation du sous secteur de Plans de Gesti
organi sation des p°cheur s kwdpemeéresdaurses gelrevans. Icid 6 e a u
®gal ement | 6assistance des structures p®rennes
installés constitue une condition essentielle de réussite au terme du PADPPA.

56. Le renforcement du sous secteur péchaater s | 6 ® aboration doéun docu
en place et | 6op®r ati onnalisation de | 6observa
permettra une meilleure gestion du sous secteur (planification des interventions sur la base de données
fiables) En ef f et , | 6op®r at i e des péches eonsiitue run adéd gestibno bs er v
strat ®giqgue gr ©ce au rdéviaigoued dans Vaefacilitdtimdesptises ded a | er t ¢
décision pour une gestion efficace des plans escoud 6 e a u

57.Dans | 6ensembl e, l es innovations g®n®r ®es par
Cellesc i se poursuivront ° travers doboautres progr.
d®marrage. L6 obs er vstuctuiedost edaetions pohtaitiles pour dosittle saus e

secteur péche au Bénin.

L. Performance des partenaires

58.LaBADT En sa qualit® dG&haryéetde la gestionam prét surocpn®at avectlee

FIDA, la BAD a assuré le suivi régulier du Programme a travers des missions de supervision depuis
son d®marrage en f ®vri er 2WM&3 s | bbs enod agu ORI amt®cC
enseignements, cessns i ons de supervision nléRrogtammeaanpte ®el | e
tenu des difficultés internes liées au retard de mise en place du personnel et de recrutement des PCZ.
De plus, la BAD a observé beaucoup de lenteur dans le traitement des DRin{lBathe Retrait de

Fonds) et des ANO (Avis de Non Objection), due entre autres a la vague de succession de Task

Manager chargé du portefeuille Bénin (7 en 8 ans). Le retard cb&® de 2003 ~° 2005
seulementié a la gstion du prét par la BAD, ais aussi et surtout augrobléemes de gouvernance
interne | i ®s 7 |edZ3cdondonnates err 18 moigpan exdm@le).iLa BAD s fait
preuve de souplesse dans | dadministration du pr

supervisbn directe a partir de 2009. Elle reste ouverte a toute collaboration avec le FIDA dans le cadre
de financement conjoint de projet/programme au Bénin.

59. Le FIDA a accompagné le PADPPA de maniére active depuis sa conception ezt 200dlité

une nouvek dynamique apres la revue a-parcours intervenue en 2008. Entre 2006 et 2008, le

FIDA a participé a des missions conjointes de supervision du PADBPBo nsei | dO6Admi ni s
du FIDA ayant décidé de gérer directemergsdinancemerg a partir de 2009le FIDA a alors
accompagné le Programrde maniére active en assouplissant ses procédures au point de préfinancer
certainesactions assujetties au pari pasu, en attendant que la BAD observe rigoureusement ses
procédures avantde régulariserd e st pade emempl e de | 6®qui pement de
et la sécurité en mer (payé a 100% en avance parle FDA&). pr oc®d® a permi s doba
de décaissement du Programme de 20% environ en décembre 2008 a 50% environ en mai 2011. La
relative stabilité des Country Program Manager (CPM) chargés du portefeuille Bénin au FIDA a
permis une certaine efficience dans la durée de traitement des DRF et de€dxijliintement avec

laBAD,le FI DA a fait r®aliser |l es ®tudes doéi mpact s



pr ®s ent rapport déach vementet difflerunmbcomeentaird ser F1 DA
quelquesas de succésdu PADPPA.

60. Le Gouvernement de la Républiquedu Bénin a marqué son engagement pour le PADPPA par

l a mise en place des conditions n®cessaires ~ s
respecté ses engagements en raisacodaintes budgétaireBn plus, lami se en pl ace de |
gestion du Programme a connu beaucoup de retard avec le limogeage du premier coordonnateur, le
recours 7 un int®rimaire qui nbavait pas la | ati
effective du coordonnateur actuel, 18 mois apres lartiéo premier. Tous ces bouleversements ont

entrainé un retard de 3 ans dans la mise en place du personnel opérationnel et le démarrage effectif des
activités du Programme.

61. Au plan financier, les difficultés de trésorerie que le Bénin a connu au coues \de du
Programme ne Iui ont pas permis de planifier des dotatianguelles conséquentes
proportionnellementau montant global de la contrepartie. Ad Bécembre2011, le taux de
décaissement de tntrepartie était relativement faib27(36%).

62.L 6 lté de Coordination du Programme (UCP) Le PADPPA a connu des difficultés de
stabilité au niveau de la coordination du Programme au cours des premiéres années de sa mise en

Tuvr e. Cette instabilit® a condui tdesopéumtionsrdet ar d
terrain. Outre ce retard, ° partir de 2005, I e n
le travail en synergie.d col | aboration entre | es divers orga
toujours bien fonctionné. Maisaue |l ©~ de ce constat, l e non respec

les lourdeurs administratives, les blocages dus aux divergences qui apparaissent au sein de la cellule
de passation des marchés, les lourdeurs des procédures de décaissement, leéssgésifinitgences

de chaque bailleur de fonds ont constitué de véritables handicaps pour le Progiesme.
recommandati ons ont ®t® formul ®es pour une am®]l i
supervision du FI DA. M & pastoujoues permisele ahangemendda mode n's  n
de gestion diProgrammeA la cldoture du Programme, le niveau de réalisation physique des activités
s6®t abl i70,1%,justeau dessdde seuil de 70%equis pour avoir une bonne appréciation

del 6ef f.icacit®

63. Les opérateurs et prestataires de servicekes opérateurs prestataires chargés de zones (PCZ)

i mpliqu®s dans | a mise en Tuvlk @e dawa dPrAeDnPePnAt  otnet ¢ hs
bénéficiairesEn dehors des formations en cunictdtumaraichage, mareyage, péche a la ligne, péche

avec filets dormants et en pisciculture que le PADDPA a fait organiser au profit des bénéficiaires,
certains PCZ tels que {BECHE, ALDIPE, CRPA Ouéméplateau ont renforcé les capacités des
bénéficiaires B vie associative, en gestion administrative et les ont accongpatars leur

reconnaissance officielle auprés des CeREA. pl upart des activit®s, sauf
tres développée sur le lac Ahémé et aASD a néont p a supévie® hénéficidrds @tme nt
ndnt pas eu un véritable effet réducteur de la pression des bénéficiaires sur les ressources
halieutiques. En terrsed e per f or mance, i néy a pas eu une
prestations des structures publiques étkee s des pri v®s i mpli qu®s dans

Enfin, il ressort que malgré leur intégration et leur volonté a accompagner les producteurs, certains
parameétres ont constitué de véritables entraves a la performance des animateurs et respensables
zones. On peut citer entre autres :

1 la multiplicité des activités a accompagner entrainant ainsi la dispersion des efforts des

animateurs ;

1 la compétence trés limitée des animateurs ;

1 le nombre pléthorique de villages encadvas certains animatesif12 villages/animateur);

1 linsuffisance de suivi / appaionseil de la part des coordonnateurs régionaux et de I'UCP.

YCas doéune cunicultrice (Rose) et doéun cuniculteur Atchognec



M. Enseignements tirés

64.S56i | fall ait recommeandcierre clee Rreopgroadnumer,e , ¢ 'qeusdte s
différemment?

1-Léenve

rgure nationale donn®e au Programme dep
i mportante

de ses activit®s qui néa pas favori s
m° me ®t ® r ®ali s®es da nisns élreits avecdes pressiogsuexercéed sunlés p a s
pl ans doeau qui constituent |l a principale probl
gue soi l fallait recommencer :¢)aecadrerdeg int@rventens i | S

aveccette problématique central@) i nt er venir uni quementtelssquees | es pl
lacs Ahémé, Nokoué et Toho, la Mer et sa zone cbtiere et la lagune dé¢ R ; et (iii)

Y

revoir le ciblage de maniére a impacter plus directement éekeprs qui ont la péche comme
principale activité. Les principaux criteres de sélection seraient alors : (i) principale activité de la

personne, (ii) temps journalier consacr ® ° | 6 a
|l acti vit®.

2 - La cortribution conjointe du FIDA et de la BAD au financement du Programme a permis de rendre
disponible suffisamment dessources pour sa mise en oeu@ependant, le mode de financement
paripasuconsistant a partager les mémes dépenses entre les deux bailleurs & hauteur de 50% a
constitu® une difficult® i mportante ° |l aquelle |
a retardé de fagon significative les opérations de financemerdctiggés planifiées. Ce mode de
financement devrait °tre ®vit® pour ddautres pr
serait que chaque bailleur prenne en charge entierement une ou plusieurs composantes du programme.
Dans le cas du PADPPA, upailleur aurait pu prendre en charges les dépenses relatives aux
composantes 1 et 4 et | dautre celles relatives a

3 - Les activités du FDC (constructionbd nf r a st r wanmunautases tellesué tes
plateformes de transfedalles de classes et leur équipensdo) ndéont pas toujours f

niveau de | 6opinion publique qui fait difficilen
artisanale dont il est attendu des retombées immédiates. Le lRnogurait di faire une pondération
de ses activit®s de mani re 7 donqguepermgténude de r e

donner plus de visibilité a court et moyentedie6 att ei nte de ses objectifs
de classes etelir équipement aurait pu se réaligertravers un partenariat avec Issuctures
directement en oulddragguricess § i OdAIrcead 9 omt particul i

65.Qubdaurions nou?s pu faire mieux

17 Le PADPPA a appuyé la mise en @dade quelques étangs piscicodt trous a poissons dont la

viabilité en grande partie est trés discutable a la fin du Programme. Pourtant cette activité aurait pu
étre conduite autremeafin de faire des micreentreprises piscicoles de véritables poth8§ at t r act i o
pour suscibtienrvelsd & mv idea nldke PADRPA muratcu créel lesuaoraitions

n®cessaires au d®vel oppement de | 6aquaculture co
d®monstration et d hvestissenterst dan ae sedteus surpbase de®référentield 6

techniceBc onomi ques. Cel a aur ai-t per mi s - beaucoup
déinvestissement de contribuer au d®vel oppement
les pécheus qui ne trouvent plus | eur compte sur | es
mi se en place comme pr®vu dans | e Programme dobu

| 6i nexi stence continue de clopssculiureaudéninun frein au

2 1 Le développement des activités hors péche promues par le Programme | 6 occurrenc
cuniculture et & porciculturea consisté a doter les bénéficiaires qui remplissent les conditions
préalables des reproducteurs et a @ssleur formation dans la conduite de ces nouvelles activités.
Mai s cet appui est jug® insuffisant surtout pour



moyens pour acqu®rir | es ®qui pement s amgeentde®mar r a
facon notoire de fonds de roulement. Les conditions de développement des activités hors péche
favorables a la grande masse des pécheurs devraient étre mieux étudiées afin de permettre au
Programme de mieux toucher la cible visée.

66. Quels conseilglonnerionsnous ~ MWbéautres

Contexte- Le PADPPA a été concgu pour le développement participatif de la péche artisanale dans un
contexte 0% | a forte pression exerc®e sur | es p
leur productivité. La prinpale ligne de conduite a consisté a réduire la pression par la sensibilisation

et | dencour age me (it obtke@rdes ressauncas hatieutigu®s (notamment le poisson)
autrement que par | 6®pui sement s, @)ua appeendtela gagnerot e nt |
de | 6argent par |l a pratique de | 06®I(B®vaamébored dani m
|l es conditions de scolarisation des ;pusfiats afi
entreprendre diverse acti ons vVvi sant l a restauration du pot
mi se en place de fray res, r e betw)i Pakerappon du cante)de, b er g €
|l a strat®gie est bonne. Ma i sur ld canstnadtion eles enodulds dev r e a
classes et | eur ®qui pement dont l es retomb®es s
toujours ®t ® bien per-u par l es acteurs qui att
directementliées@al pr omoti on de | 6aquaculture. Ainsi, ti:i
conseils suivants pourraient étre prodigués

1. Dans la conception des programmes devant directement impacter le revenu des populations, il
faut accorder plus la priorité auxt@mns de valorisation des opportunités économiques locales

de fagon plus perceptiblegqus cel |l es ~° i;mpact ~ | ong ter me

2. Dans | a mise en Tuvre, restreindre | es zones
naturels du paysar : «Qui trop embrasse nhatreint» ;

3. bans | 6identification du groupe <cibl e, veil |
activit® principale car dans l a communaut ®
activités; déo» | a n®dessictr®t dd des vradis friofdseianhels fldlac at i o1

péche et qui exercent a plein temps le métier. Les critéres de choix des bénéficiaires directs
doivent prendre en compte la principale activité de la personne, le temps journalier consacré a
|l 6activit® delapechenatt ldandul ®acdeé vit ®

4. |Instituer le principe de subsidiarité dans la gestion du programme de facon a déconcentrer le
pouvoir de prise de d®cision 7 di ff®rents n
suivant des séls donnés

5. Orienterlec ahi er de charges des prestataires de se
sociale, le renforcement des capacités institutionnelles, la sensibilisation, la mobilisation
soci al e, | 6organi sation des gr oté@sersdanslesb| es €
cahiers des charges les résultats attendus en termes de changement de comportement et de
régénéation des ressources naturetles

6. Assurer | 6op®r at i on n-avaluatio®, leddoter de tabteaug de hofd d e
simples, clairs gbrécis dés le démarrage du programme

7. Mettre en place des principaux outils de gestion du projet (manuels de procédure
administrative, financiére et technique, systeme informatisé de-é&ualdation, etc.) au
démarrage du projet (en année 1) et formemséquemment le personnel pour faciliter
| 6 wdtionlefficiente de ces outils

8. Eviter le changement fréquent de task manager qui pourrait constituer une source de retard
dans | 6ex®cution des projets

9. Procéder au recrutementdua "~ t r e d 6 0 u vdesaytees plirRipa@xgopétate pet



appel déoffre ouvert aux structures qualifi ®e

67. Quels ont été les éléments négligés lors de la conceptioRrdgramme?

Le Programme a ®t® tr op ffiaqubé dcettaines @aoctivités soierst teptabless a n t
pour gque |l es populations riveraines des plans dbé
culturelles sont parfois plus importantes aux Yy
peuvent tirer des opportunités qui leurs sont offertes. Alnphlasage du Programme auraipdévoir

une période de familiarisation des populations avec les nouvelles activités proposées, période au cours

de laquelle, des unités pilotes auraient pu étsesren place de facon participative a titre démonstratif

pour les convaincre.

Aussi, les infrastructures sociocommunautaire®taient sans doute trésnportantes pour les
bénéficiaires, mais lewéalisationaurait du étre confiéen partenariathux structures en charge des

secteurs ou sous secteurs concernés telleslgsiainisteres en chargeles enseignemengsimaires

et secondaires pour ce qui concerne les constructions de modules de salles de classes et leur
équipement, le ministére des traxapubliques pour les constructions des pistes, les collectivités

locales pour les hangars de marchés etc. Celagueait mi s do6®vi ter de donner
de sb6éoccuper ddédactivit®s qui redt vauns sidired 6 & oINpr
meilleure prise en charge et pérennisation des acquis par ces structures

Par ailleurs | es activit®s d6l EC auraient davant
en impliquant les communautés elleémesa leur animation :

1 lepro@essus dbébensabl ement et de comblaletmamt des p
érosiveet du reboisement

le processus de régénératiomletepeuplementdesp | ans et r,etenues dbéeau

1
T l'a projection de | 6aveni Hesanmamtien et redadsiee au s i
pass® des; plans dbéeau

T e r°ve du futur voulu des plans dbéeau doit F°
bénéficiaires aux activitéts dans lestgel i | s sdengagent

68.Quel type doéappuaiétsulg?lpl ®ment ai r e

Les difficult®s rencontr®es dans | e cadre du r e«
évitéesrecrutement du personnel dioBramme les autres opérateurs tels que les Prestataires chargés
de zones et les différents maits d 6 o u v r aRp@ ded @dg@mme® fiturs les opérateer

mi se en Tuvre devraient °tre recrut®s ou identif
Parailleurs,a f aci | i t at iralihetsd lgonnk @eationcaur@ti éaeumieax organisée afin
de sdassurer que | es b®n®ficiaires de micropr oj

techniques nécessaires pour conduire avec succes ces nouvelles.activités

69. Quelles ont été celles qui ont été le moins réus8i€ourquoi?

Endehorsdé 6 ® evagé ddeppluapansg, activit®s g®n®ratrices
p°che nbdéda pas bien r ®ussi parce que |l es conditi
mises en place. Lanondi sponi bilit® d 6éeaemplanesnunes limifenotdrs auns p a
développement des micentreprises piscicoles. Par ailleurs, le changement de comportement
notamment la reconversion des péchelass des activités hors péchst un processude longue

haleinequi exige la patienceglrenforcement des capacités des acteurs et leur accompagnement sur le
moyen terme afin de favoriser leur réelle autonomisation.

70. Quelles ont été les activités les plus pertinentes, les plus efficaces et les plus d®ables

Des activités développées parRADPPA,h mi se en pl ace des fray res,
gestion des plans dbébeau (PGPE) et | a ,deimn€éme en pl



gue | bobservatoire des p°ches, l es coqueles®s de
formations données aux bénéficiaires constituent celles les pertinentes, efficaces et durables
notées.

71. Quelles sont les activités du projet qui ont le plus contribué a la réalisation du but et des
objectifs du projet?

L6®]I aboratigestdiesnptiesnnspldans dbéeau (PGPE) et | a
de gestion avec | es conventions de gestion sobayv
r®al i s®e par |l e PADPPA. Coest VI ai carpoéeisé seet t e &
r ®al i sati on, néa pas pu donner des r Mass,ucklda at s m
néenl ve rien ~ sa per tOnpeunauss cifgrcau titre degactivit®saayants at i ¢
le plus concouru a la réalisation dut et des objectifs du Programme, les formations et les appuis
donnés aux structures de base des communautés de p&tHewlispositif de lutte anti érosive mis en

place



Annexe | - Cadre logique du projet.

Programme dOoAppui au D®veloppement Participatif de | a
HIERARCHIE DES RESULTATS ESCOMPTES| INDICATEURS DE PERFORMANCE INDICATEURS CIBLES NI VEAU DOATTEI NT
OBJECTIF SECTORIEL
OU FINALITE DU
PROGRAMME
1. Contribuer & la lutte | 1.1 Les revenus moyens| 111 L6éaugmentati on 1.1.1.1 Le revenu des ménages de la zone| | s @t ude doi mpact sg
contre la pauvreté des| des menages sont| moyens des .ménages augmenté de 1 a 2 dollars par jour a la fin d permettra do®valuer
ménages de pécheurs ley augmentés de fagon Programme
lus ~ défavorisés par| durable
6am®liorati
revenus et de leurs
conditions de vie.
OBJECTIFS
SPECIFIQUES
OU BUTS DU
PROGRAMME

1. Renforcer les capacité
des communautés cibles

1.2. La capacité de gestio
durable des ressources
naturelles des institutions d
soutien et des institutions d
base est renforcée

12 Lébacc s
sociocommunautaire y
compris le désenclaveme
est amélioré dans e
communautés ayant respeq
les termes de partenariat av/
le programme

au

111 Nombr e
appuyées

déinstit

112 Nombr e
appuyés

1.1.3 Nombre de sessions de formation
dé®change dbéexp®rie

déinstity

114 Nombre de campagn
ddal phab®tisation o

1.2.1 Montant en million de francs invest
dans les infrastructures socio communautg

11.11Cing (05) associatio
2008, 5 en 2009 et 5 en 2010)
1.1.2.1 Huit

08) structures appuyées CeRPA
DPP+D/|g°che doi ci 010

(8 en2008, 8 en 2009 et 8 en 2010)

1.1.3.1Six (06) sessions de formations organisées
profit de 1200 personnes dont 60% de femrfieen
2008, 2 en 2009 et 2 en 2010)

1132 Di x (10) visites d
organisées au profit de 200 pécheurs,rayguses,
pisciculteurs etq(3 en 2008, 5 en 2009 et 2 en 2010)

1141 Troi s 03) campagHr
organisées au profit de 7200 personnes dont au nf
% de f e mmdlsen 2008, ean 200PDet

en 2010)

1.21.1 2,3 Mi | | i a ragdrsctures
soci ocommunaut ai r e®300.00®en
2008, 1 M en 2009 et 1 M en 2010)

5 associations socio professionnelles appuyé

8 structures de soutien appuyées (CeRF
DPP+D/Péche)

6 sessions de formation ont été orgamsee
santé de la reproductlon iene
assainissement, C, Deve oppem
organisationnel au CProfmje 2221 personne
sur 1200 prévues dont 90% de femmes

2 visites

/ déo®changeg
organisées

2 campagnes do6al phab
organisées au profite 3090 apprenants don
57% de femmes

39,24% ont été consommeés dans le cadre ¢
réalisation  des infrastructures socio
communautaires




HIERARCHIE DES

RESULTATS ESCOMPTES

INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS CIBLES

NI VEAU DOATTEI NT

OBJECTIFS
2. Restaurer et accroitr
durablement leg

otentialités des ressourc
alieutiques nationales

2.1 Les aménagements et
réhabilitation des plans &
coursd 6eau sont

22.L6®rosion d
des bassins versants g
maitrise

2.3 Les ressource

halieutiques sont reconstituég

.1Nombre de plans de gestlon des 8ra
ans doeau

Nombr

2 de plans de gestion d
dt enu

1.
e s dbébeau ®I ahb

21
pl
2. e
r e
Nor

2.1.3 Nombre de bureaux de comités
gestion consolidés

2.1.4 Nombre de conventions de gesti
élaborées

215Nombre ddédhommes
pour l e curage des
manuel de sédiments du lac Ahémé

216 Nombr e doé®t angs
micros entreprises piscicoles

2.2.1hectare de bassins versant des cour
plans dbdéeau reboi s@®

2.2.2hectare de plantation de mangroves

2.3.1Nombre de frayere naturelle
réhabilité au lac Ahémé

232 Quantit® déal ev
| 6empoi ssonnement d
2.3.3Nombre de pirc()jgges acquises pour
retenues beau

234Nombr e dc”)endg q
les retenues oeau

2.3.5 Nombre de sessions de formation
techniques de capture

=
0
co
oke]

-

I\J
[N
ocw

2131 Soixante Sept (67) bureaux de comités
ge ion consolid®s dbici
0 n2010)

2.1.4.1 Soixante Sept (67)conventions de gestiol
®l abor ®es doi ci 201 (2
2010)

2.1.5.1 Mille huit cents (1800) hommes mois so|
mobilisés pour les travaux a haute intensité de nf
déTuvre dans l' e curage
manuel de sédimentisi lac Ahémé

2.1.6.1Cing cents (500) étangs de 300 m2 chacun
construits travers | e
etan%s en 2008, 300 étangs en 2009 et 100 étan

2.2.1.1 Mille cinq cents (1500) hectares de bass|
versant des cours et doeau rel
(500 en 2008, 500 en 2009 et 500 en 2010)

2.2.2.1Cent Cmquante %50) hectare de plantation|
mangrove oi s® doi ci 4
50 en 2010)

2.3.1.1Trente (30) frayeres natureileehabllltes au lag
Ah®m® dodici 200

2. 3 2 1Neuf cent mille (900.000) alevins acquis pg

| mpoi ssonnement doi ci
2009 et 300. OOO en 2010)
2331Soi xant e pirogu

(6
2008, 20 en 2009 et20 en 2010)

234.1Soi xante (60) engins
(20 en 2008, 20 en 2009 et 20 en 2010)

2.3.5.1Centre trente quatre (134) sessions de forma
en techniques de capture de poissons dans les ret
déeau sont organi s®es d
2008 et 40 en 2010)

12 plans de gestion
sud ®nt élaborés

40 plans de gestion
élaborés

52 bureaux de

Ire comités de gestion s
consolidés

52 conventions de gestion sont élaborées

650 hommes mois sont mobilisés pour
travaux haute inte
Il e curage des canaux
sédiments du lac Ahémé

306 étangs/trous a poissons sont creusés dg
cadre des micros entreprises piscicoles

1816 ha de bassins versants ont été reboiség
110 ha de mangroves réalisés

46 frayeres réalisées (30 rehabilitées au
Ahémé et 16 créées au lac Nokoué et su
lagune de Pormlovo?

680000 alevins collectés pour empoisson]
les retenues dbdeau

40 progues acquis

40 |l ots dbéengins de




HIERARCHIE DES

RESULTATS ESCOMPTES

INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS CIBLES

NI VEAU DOATTEI NT

OBJECTIFS
3. Diversifier les moyens 3.1 Léacc s a| 31.1Nombre dobatelier 3.111Deux (02 ateliers d{ 1atelierde péche réhabilité
db(? e Xfl sé e ndc e | halrlleuthuesldes fonds marin (len2009etlen 2010)
cibles afin de réduire l§ a haute valeur commercia ) . . . P
pression sur 1 non exploités est facilité 3.1.2 Equipement de ﬁeche ala ligne mi§ 3.1.2.1Deux (02) unités de péche a la ligne eqU|pee 2 unités de péche équipées
la disposition des pécheurs fonctionnelles dbici 20¢(
3.1.3.1Deux (02 equages formés a la péche a la lij 3 équipages formés
313 Nombre ddéunit ®s doi ci 2) (1 en 2008 et
crées
3.2.1.1 Cing Cents (500) étangs piscicoles/trous| 306 étangs/ trous a poissons
3.2 Une aquaculture durabl poissons é nstru |pt s/ r ®h| construits/réhabilités
est adoptée et développée | 321 Nombre do®tangs pisciculteurs (100 en 2008, 300 en 2009 et 100 en 2(
poissons a Construire/Réhabiliter ) -
3.2.2.1 Cent enclos (100)3nc|os et cages plsucole 60 enclos et cages construits /réhabilités
3.2.2 Nombre d'enclos et cages piscicol Construits/ r®habi d ( cages et5 enclos

Construits/réhabilités

323Lot de mat®riel
acquis (filet, épuisette, table de tri, balan
bac, seau, etc.

324Nombre dbal evins
infrastructures piscicoles

325Tonnage dodali ment

3.2.6Unités de fabrique d'aliment poisson
crées

3.2.7 Nombre de bénéficiaires de |
formation/Recyclage en pisciculture donnég

328Nombr e

3N déhomme | g
en pisciculture

(20 en 2008, 60 en 2009 et 20 en 2010)
3231Quarante (40) l ots
acquis (filet, épuisette, table de tri, balance, bac, s
etc ) doi ci 2010 (10 en 2

3. 2 4 1Tr0|s cents m|IIe (300 000) alevms acquis pq

| n f structures pi s
2008 100 000 en 2009 et 100.000 en 2010)
3.251Deux Cents (200) Tseon
fourni doéi ci 2010 (50t
2010)

3.2.6.1 Huit (03 unités de fabrique d'aliment poiss
crées (2 en 2008, 4 en 2009 et 2 en 2010)

3.2.7.1 Deux cent vingt cinq (225) bénéficiaire
form®s/ Recycl ®s €ld (50pen 2008,
100 en 2009 et 75 en 2010)

3.281Cent Quarant e
pisciculture (40 en 2008, 60 en 2009 et 4 en 201 )

32 lots de matériel piscicoles mis en place

284679 alevins acquis et mis en charge
niveau des infrastructures piscicoles

78 tonnes s<ors| dcquis rpcbu
| bapprovisionnement
piscicoles

202 bénéficiaires  formés/recyclés
pisciculture

150 H/J doéappui cons

3. Diversifier Tes moyeng
doexistence
cibles afin de réduire g
pression sur

3.3 Les capacités des acteu
(hommes et femmes) impliquég
dans les  activités d
transformation, de conservatiq
et de commercialisation de
produits  halieutiques  sor
améliorées

3.3.1Nombre de bénéficiaire a Ta formatid
en conservation et transformation

3.3.2Nombre de fours a poissons Construit|

3.3.3 Matériel de conservation et d
commercialisation des produits de péd
mise & la disposition des pécheurs

3.3.4Nombre de caisses isothermes mise
disposition des femmes

3.3.1.1 Trois cent trente (330) bénéficiaires a
formation en conservation et transformation (100
2008, 130 en 2009 et 100 en 2010)

3.3.2.1Deux Cent (200) fours a poissons construits
en 20@, 90 en 2009 et 55 en 2010)

3.3.3.1Cing Cent (500) lots de matériel de conservat

et de commercialisation des produits de péche mis

dlsgosmon des pécheurs (300 en 2008, 400 en 200
en 2010)

3.3.4.1 Cinquante (50) caisses isothermes misda
d|5f05|t|on des femmes (12 en 2008, 25 en 2009 et 1

371 bénéficiaires formés en conservation
transformation

155 fours a poissons construits

530 bénéficiaires équipées en matériel
conservation et de commercialisation (
produits de péche

50 caisses isothermes mises a la disposition
femmes




HIERARCHIE DES

RESULTATS ESCOMPTES

INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS CIBLES

NI VEAU DOATTEI NT

OBJECTIFS
3.3.5Nombre de postes de vente de pois{ 3.3.5.1 Dix (I10) postes de vente de poiss{ 14 postes de ventes construits /réhabilités
Créés/Construits/Réhabilités Crezeos{((.)‘,)onstruns/Rehabllltes (1 en 2008, 5 en 2009
en
3.4 Les AGR hors péche sor| ) ) ) )
développées et soutenues 3.4.1 Nombre de pirogues et matériels { 3.4.1.1Deux Cent (200) pirogues et matériels de collg 153 ﬁlrogues /matériels de collecte de crabe
collecte acquis acquis (100 en 200800 en 2009) dohu tres acqui s a
collectrices
3.4.2 Nombre de bénéficiaires aux visit§ 3.4.2.1 Quatre cents (400) bénéficiaires de vis 488 bénéficiaires de visite d'échange
d'échange/voyage d'étude dans le domg d'échange/Voyage d'étude dans le domaine des
des AGR organisé (100 en 2008, 200 en 2009 et 100 en 2010)
3.4.3 Nombre de bénéficiaires formés ¢ 3.4.3.1Deux mille (2000) bénéficiaires des formés | 2598 bénéficiaires formés en AGR
AGR AGR (800 en 2008, 800 en 2009 et 400 en 2010)
344Nombre doéhommes j|3441Cent soixante 5160)5 140 H/J dl $pécpiique en AGR n
spécfique en AGR ggigl)ﬁque en AGR (50 en 2008, 60 en 2009 et 50
3.4.5 Lot de matériel et intrants mis a | 3.4.5.1 Deux Mi | | (2000 | 2000 bénéficiaires appuyés en matériel
35 L q disposition de bénéficiaires formées en AG| dispostion (800 en 2008, 800 en 2009 et 400 en 2010 intrants de démarrage des’AGR
6acc” s es
aux services financiers e{ 35.1Nombr e dobéappui a| 35.11Ci nq 3 MF parten 8 partenarlats reahses dont 3 avec BRS, CF
facilité apporté 2010 (02 en 2008, 3 en 009) A 6SON, et 5
PCZ ID-Peche APETECTRA ALDIPE
MJCD, CeRPA Ouémelateau avedDB
3.5.2 Montant de Fonds de crédit mis § 3.5.2.1Trois cent cinquante millions (350 millions) ¢
place Fonds de crédit mis en place (100 en 2008, 250 en 20 4 placements dont 2 sous forme de fonds|
garantie et 2 sous forme de fonds
3.5.3 Nombre de bénéficiaire de crédit 3531Mil 1 e (1 g b®n ®f i ci | refinancement
(300 en 2008, 400 en 2009 et 300 en 2010) )
3 . 4.1 Le Programme est exécu App 1236 b®n®fic
é. gérer efficacement 1 correctement 4.1.1Nombre de session de CNO organisé| 4.1.1.116 sessions de CNO credlt
rogramme

4.1.2 Nombre de session de CRCO organis

413 Nombre de
transmis

rappor
4.1.4 Nombre de PTBA élaboré et validé
4.1.5Nombre de rapport annuel élaboré
416Nombre do®t ats fi

4.1.7 Nombre de PV de réception du sie
du Programme

4.1.2.116 sessions de CRCO

41319 rapports dbéaudits

4.1.4.19 PTBA

4.1.59 rapports annuels
4.1.6.19 Etats financiers
4.1.7.11 PV

17 sessions de CNO sont organisées
14 sessions de CRCO sont organisées
8 rapports dobéaudit
9 PTBA élaborés

9 rapports annuels élaborés

8 Etats financiers élaborés

1 PV produit




Annexe |l - Récapitulation des missions de supervision et des missions de suivi.

Intitulé

Date

Composition de la mission

Bénin: Examen des documents du Prag
Participatif de la Péche Artisanale (PADPPA)

4 au 12 Avril 2004

Mr Adrien MO6PO NOTCHA,
Mr Aliou AYIBOADE, Responsable financier

Coordonnateur

p ¢

Mi ssion doéaudit des projets fin]

23 Mars au 8 Avril 2005

Mr Oswald Mbazumuntima, Chef de Mission

Mr Sémiou BAKARY, DG CAA

Mr Nestor Gomido, Coordonnateur PADMOC

Mr Gérard GNACADJA, Coordonnateur PADPPA

Mission du Coordonnatur nati onal du progra
développement Participatif de la Péche Artisanale (PADPPA) a la Ban
Africaine de développement (BAD)

9 au 13 Mai 2005

Mr GNANKADJA Gérard, Coordonnateur PADPPA

Mission de supervision des projets PADPPA et PADMQ&de mémoire

10 au 24 juillet 2005

Mme Victoria DOGBE, Ingénieur Zootechnicien, Chef de Mission
Jean Louis KROMER, Expert en Péche

PADPPA, PADMOC, PADROQ Mission de supervision

13 au 26 Novembre
2005

Mr Giovanni Tibaldeschi, Chef de Division pi, OCAR.
Mr Jean Louis KROMER, Expert en Péche

Projet
(PADPPA)

d6Appui D®vel oppement Pa)|

14 au 26 Avril 2006

SN

Mi ssion du Coordonnateur nati on|
développement Participatif de la Péche Artisanale (PADRRABanque
Africaine de développement (BAD)Aide mémoire

12 au 26 Juin 2006

Mr GNANKADJA Gérard, Coordonnateur PADPPA

Mission de supervision conjointe PADPPA, PGIPAP, PADRO, ADRAQ|
BAD i FIDA i Aide mémoire

23 Juillet au 2 Aout 2004

Mr Jean Louis KRMER, Expert en Péche
Bamba DIOP, Environnementaliste

Mi ssion de supervision du progr |
participatif de la péche artisanale (PADPPA)

10 au 20 juillet 2007

Mr Mohamed TOUNESSI, Country Portifio Manager
Mr Ghachem KADARI, Consult&

M. KEN JOHM, agroéconomiste en chef

Mme SOW KOUDEDIATOU Issabré, analyste financier
Mr TOUNKARA Samba, Expert en Péche, Principal

PADPPA: Mission conjointe de revue a #parcours

16 au 31 Mars 2008

Mr Mohamed TOUNESSI, CPM/FIDA
GhachenKADARI, Consultant

Mme SOW KOUDEDIATOU Issabré Analyste financier
Mr TOUNKARA Samba, Expert en Péche Principal

PADPPA: Mission conjointe de supervision FADFIDA du 2 au 11
Décembre 2008. Aide mémoire

2 au 11 Décembre 2008

Mme A. LHOMMEAU CPM Associée,

Mme Virginia Cameron Chargée de préts,

Mr G. KADARI, Consultant

Mr S. TOUNKARA, Chargé de programme Pays BAD Cameroun

Mi ssion déam®lioration des perf|

25 Janvier au 10 Février|

Mr KEITA Dougou, Chef de missn




2009

Mr FELLAH Hatem, Agronome Supérieur
Mr ADAMOU Mahama, Agronome
Mr EL GHALI Mustapha, Analyste financier

Mission de supervision des projets/programmes PADPPA, PAGEFCOI
PBRII

24 Septembre au 4
Octobre 2009

Mr Modibo TRAORE, Expert en Chef, Gestion dessources naturelles
Mr Léandre GHELI, Agroéconomiste

Mission conjointe du PADPPA et de la CAA a la Banque Africaine de
Développement

21 au 27 Avril 2009

Mr Gérard GNANCADJA, Coordonnateur national PADPPA
Mr Aliou Adéwalé OYIBOADE, RAF PADPPA
Mme RacheADJIBI GOGAN, Directrivce Adjointe Dette Publique

FIDA : Mission de supervision

12 au 26 juin 2009

Mr Mohamed TOUNESSI, CPM FIDA, Chef de Mission

Mr Loko Nsimpasi, CPM Fida (entrant)

Mme Virginie Cameron, Chargée de prét et dons

Mme Elsie PiquionAssistante de programme

Mme Stéphanie Dina, Chargée de gestion financiére associée
Mr Ghachem Kadari, Consultant

FIDA : Mission de supervision

29 Novembre au 13
Décembre 2009

Mr Loko Nsimpasi, CPM FIDA,

Mme Elsie Piquion, Assistante de Programme

Mr Kakpo Adoté, Consultant

Mr Papa Alioune Mbaye, Consultant analyste financier
Mme Pricette Dovonou, Stagiaire PADPPA

Aide mémoire de la Mission de supervisions financiéres des projets
financés par le groupe de la Banque au Bénin.

30 Janvier au 6 Février
2010

Mr Donatien A. KOUASSI, Chargé de décaissement principal au département du Contr|
financier, Chef de Mission
Mme Y. DJEDJE, Assistante aux décaissements

Mission de supervisionPADPPA, PGIAAPAO

21 au 31 Mars 2010

Mr Abdoulaye DAGAMAISSA, ExperEorestier Principal
Mr Léandre GBELI, Agreéconomiste

FIDA : Mission de supervision

7 au 21 Juin 2010

Mr Luyaku Loko Nsimpasi, CPM FIDA, Chef de Mission
Mme Elsie Piquion, Assistante de Programme

Mr Matuvanga Keyita, Consultant,

Mr Papa Alioune Mbaye, @sultant Analyste financier
Mille Pricette Dovonou Vinagbé, Consultante

Mission de supervision du PADPPA, du PGIPAP, PAGEFCOM et PBF

15 au 29 Octobre 2010

Mr Abdoulaye DAGAMAISSA, Expert Forestier Principal, Chef de Mission
Mr Léandre GBELI, Agreécoromise
Mr Vaidjoua GUINEO, Expert en développement rural

FIDA : Mission de supervision

22 Novembre au 10
Décembre 2010

Mme Ndaya Beltchika, CPM/FIDA,

Mr Loko Nsimpasi, CPM FIDA

Mme Elsie Piquion, Assistante de Programme FIDA
Mr Kpakpo Adoté, Consultant,

Mr Papa Alioune Mbaye, Consultant Analyste financier
Mme Pricette Dovono¥inagbe, Consultante

FIDA : Mission de supervision

19 Juin au 2 Juillet 2011

Mme Ndaya Beltchika, CPM/FIDA
Mr Tokannou René, Consultant,




Mr Papa Alioune Mbaye, Consultant Analyiteancier
Mme Pricette Dovono¥inagbe, Consultante




Annexe Il - Résumé des amendements apportés a l'accord de prét

(I néy a pas eu dbéamendement 7 |

6accord

de

du

P /



Annexe 1Va: Exécution effective des obligations de financement par source de financement et par composarmtécaissement par catégorie
Exécution effective des obligations de financement par source de financement

Tableau

Exécution effective des obligations de financement par composante (en milliers de USD)

Tableau

Décaissement au titre des préts/dons du FIDAcomparaison entre les allocations initiales et révisées et les décaissements effectifs (Graphique)

AnnexelVb: Taux déex®cution finl2l® projet (situation au 31/12



Annexe V- Avancement matériel effectif du projet (par composante)

Tableau : Avancement PADPPA au 31 décembre 2011

1°" Janvier au 31 décembre 2011

Taux

Chiffres Total effectif d5 ®
effectifs |« cumulé .. .| Objectifa 0e XI ¢
Composantes/Sous Composantes | Indicateurs Unité PTBA i (Réalisation Prévisio la Mi eumute Observations
2011 | (Reaisal | Ty, de2003a | "RPE | parcours | (20032
on) au 31 o p 2011)
décembr (%) 2011) %
e 20111
Composante A: Renforcement des Capacités Institutionnelles
Deux documentaires réalisés et diffusés.
bulletin et un kit
contrats signés avec 2 radios communauta
pour | a r®alis
radiophoniques 8 émissions ont été réalisé
Réaliser la campagne médiatique Campagne Nbre 01 01 100 5 5 - 100 dont 3 sur la radio FM Ahémé et 5 surdalio
Kpassé. 1 contrat en cours de signature f
| 6 ®1 ab o f"antuniém de PADPPA info
Un documentaire portant sur les réalisatig
du Programme a été réalisé et diffusé sur d
télévisions nationales (ORTB et Canal 3)
Former les femmes relai&C Persopnes Nbre 100 0 0
~ - formées 100 femmes formées en 2 sessions en 201(
Former Igs pécheurs en santé ‘de_ Personnes 1343 NP 1200 112 150 pécheurs formés en 4 sessions en 201(
reproduction/campagne sanitai formeé Nbre 250 0 0
N ormées
itinerante
Former le personnel de terrain ¢ Personnes | . ) ) ) 26 NP ND )
cuniculture formées
Former le personnel de terrain en | Personnes Nbre ) ) ) 46 NP ND )
technique de maraichage formées
P e " "™ Sesson | Noe | - : : 02 14 3 67
C?rga:llse; hab I(%t i s E(l:atmipacc;;r: Session Nbre 1 0 0 2 5 3 67
Si x barques acqui
Acquérir des barques au profit d réceptionnées. La remise officielle des barq
| 6UNAPEMAB Barque Nbre 2 2 100 4 NP ND ) aux structuresocio professionnelles a eu lig
le 27 décembre 2011
Assurer le fonctionnement de Appui Nbre 1 En cours 30 P NP 3 67
équipements de sécurité en mer financier




Pr®paration déune \

FCJ): g ? In lt s g re IuénUeNA ;E d\f/)ls(gec h 2 Nbre 1 En cours 30 0 NP ND - Mauritanie au profit des membres
| 6UNAPEMAB
Organiser une  formation e Les responsables des Sructures faTtié,re’s
développement organisationnel i (UNAPECAB, UNAPEMAB, ANM) ont été
) Session Nbre 3 0 0 1 NP ND - formés en développement organisationnel
profit de I décembre 2010. Au total, 54 membres ont
L6OUNAPECAB, ANM . ) '
formés dont 9 femmes
Six barques acqgui ses
Acquérir _des barques rpotorisées Barque Nbre 4 4 100 0 NP ND ) réceptionnées. La remise oﬁi_cielle des barq
profit de | 6UNAPE aux structures socio professionnelles a eu
le 27 décembre 2011
For mer |l es membr .
techniques de plaidoyer et lobbying Session Nbre 4 0 0 0 NP ND )
Visite do®change a u
Organiser des Vi Visite mareyeuses sur la vie a_ssociativ_e et
profit de | 6ANM do®c h Nbre 2 0 0 1 NP 10 10 techniques de transformation v i si
groupement de femmes transformatrices
produits halieutiqusg
Dans le cadre de lmi se en 1T uv
de Développement Communautaire (FDC),
réalisations en cours portent sur
- 13 modules de 03 classes avec magasi
bureau soit 39 salles de classes dans
Communes des Aguégués,-8d@a, Cotonou,
Kpomasse, Athiémé, GogounouQuassa
Péhunco, Come, GrafRbpo, Bonou,
Zagnanado, Dasséoumé et Tchaourou
Réaliser des infrastructure la construction dou
communautaires (Plate formede Infrastructur de produits de péches a PeiRovo
transbordement des produits de péq es Nbre 12 11 91 13 ND ND 20 1 6am®nagement de 1i6
2); infrastructures socid la construction de 3 hangars
communautaires (10) commercialisation des @duits de péches
savé
-la  construction de 4 hangars
commercialisation de produits de péche
GrandPopo
-la  constructon de 6 hangars
commercialisation de produits de péche
déun poste de contr?
sous la supervision teoique des CeRPA €
de la Direction du Génie rural
Eéagg\rgtl'ggpgnielnat gglllgqp%ihréatlonal Etude Nbre 1 1 100 1 1 - 100 VaIigiation du rappfor't provisoire par toutes |
Mettre en pl ace | Observatoire] Nbre 1 En cours 60 0,5 1 - 50 parties prenantes faite




Un contrat a été signé avec le cabi
SOFRECO retenu au terme du processug
s®l ect i on. Sorandairea(APS) e
les résultats des données topographiques
Construction du centre de recherche valid®s au cours do
de formation en aquaculture Centre Nbre 1 En cours 40 04 1 . 40 mai 2011. Le Cabinet SOFRECO a finali
APS et a produit
(APD) . Le FIDA a re¢
processus ARD awsregard de Ig
date ddach vement dJ
ComposanteB: R®habilitation des Plans do6Eau
Reboisement des bassins versants Sr:g(;irggf ha 350 En cours| 295 1816 2500 1500 73/121
Plantation de mangroves Superficie |, - - - 110 200 150 733
reboisée
Lot de corps Ouvrages en cours de réalisation dg
Construction des ouvrages antiérosif d60u \i/)r Nombre ND - - - ND - - Kpomassé (Agbanto et Ségbohoug), Co|
(OuedemeéPédah) et Bopa (Possotome)
R®al i sati on °° de&périerce
Guage des sanau crowsenent | pomme | doeni “vement manue
L P - H/mois 6000 100 2 650 ND 1800 36,1 Complexe Ouest (Lac Ahér@henal Ahe
sédiments du lac Ahémé en trava travail Na A N ;
HIMO (HIMO) Lagune gotlere) a Djondiji, Arrondls_sement
Djégbadji dans la Commune de Ouidah
Creusement des étangs et trous| Etangset/ou 10 réhabilités et fusionnés a Alédjo (Bassil
poissons pour les micros entreprig trous a Nombre 100 29 29 306 100 500 61,2 19 nouveaux dont 09 a Adjimon (Bassila),
aquacoles poissons 10 a Kakindoni (Djougou)
Sous Composante Pl an de gestion des plans dbeau
Plans de gestion des platisau PGPE Nbre - - - 52 ND 67 77,6 Les lacs WOZO et DATI, geographiqueme
élaboré situ®s dans | a m° me
. . Conventions PGPE en commun. Au lieu de 26 PGPE,
Conventions locales de gestion signées Nbre ) ) ) 52 ND 67 71,6 ont été réalisés, ce qui porte le total & 52 PQ
Consolidation des bureaux comités d Bureau et Conventions locales réalisés et |
gestion consolidé Nbre 25 25 100 52 ND 67 776 conséquent 52 CoGes installés et consolidé|
Sous ComposanteReconstitution desRessources
PR N Frayere o N .
Réhabilitation des frayéres naturelles .~ Création de 10 frayéeres au lac Nokoué et 6
au lac Ahémé réhabilitée/ | Nombre ) ) ) 46 ) 30 153 lagune de Porto Novo
création
Empoissonnement des retenues Alevin Nbre 300 000 - - 680 000 - 900000 75,5
Moyens de production au profit des Lot de Nbre ) ) ) 20 ND 60 67
comités de gestion moyens
] . N Session de Di spositions en cour
Formation en techniques de péche formation Nbre 10 0 0 00 ND 134 0 formation

ComposanteC : Rationalisation de la Filiere Péche

Sous ComposanteAppui aux AGR liées a la péche




Cf)nstructlon/Rehabl||tat|on ateliers At§||er Nbre ) ) ) 1 ND > 50
péche péche
I_Eqmpement unités pilotes péche a la| Ur}lte _pl[ote Nbre 3 > ND > 100
ligne équipée
Formation équipage pilote péche a Eque}ge Nbre ) ) ) 3 ND 5 60
ligne formé
égl?é‘c'fg'on pirogues/ matériels de | gy ahiciaire | Nbre 100 130 130 150 500 200 75 -
Construction/Réhabilitation 10 réhabilités et fusionnés a Alédjo (Bassil
. Etangs/trous Nbre 100 29 29 306 100 500 61 19 nouveaux dont 09 a Adjimon (Bassila),
étangs/trous N : S
10 a Kakindoni (Djougou)
Enclos et Commande de 50 nappes de filet via
Construction dobéer | UNOPS, Il ivraison ¢
piscicoles cage. Nbre 0 En cours 30 60 400 100 60 matériels et accessoires de construction en
construit - A
cours dobéacquisition
Equipement matériel piscicole Lot Nbre 25 32 ND 40 80
Alevinage infrastructures piscicoles | Alevin livré Nbre 100000 | 77082 77,08 284679 ND 300 000 95
Approvisionnement en aliment poiss( AIIIiTer Nbre 50 10 20 78 ND 200 39
- o . . Unité L . .
Création unités fabrique aliment - O4unités denti fi ®es pour
poisson faCbrggge Nbre 4 En cours 25 0 ND 8 125 presse pour la fabrique de granulé
TDR de formation élaborés et soumis pour |
. - Promoteur mi se en Tuvre dbéune
Formation/Recyclage en pisciculture formé Nbre 140 En cours 25 202 ND 225 89,78 approfondie episciculture dans les étangs,
enclos et cages
Appui
Appui conseil en pisciculture conseil HJ - - - 150 ND 140 100
apporté
Formation en conservation et = | pengficiaire | Nbre - - - 3an ND 330 112,42
transformation des produits de péche
Construction fumoir a poissons Fumoir
amélioré construit Nbre 50 155 1000 200 77,5
Equipement en matériel conservatior,
et commercialisation des produits de| Bénéficiaire Nbre 60 50 83,33 530 ND 500 106
péche
Promotion de Caisse isotherme Bénéficiaire Nbre - - - 50 1000 50 100
) PSR 03 hangars a Savé, 04 & Ayiguinnou (Grand
Constructlor_I/RehablIltatlon postes d¢ Poste_ Nbre 10 14 140 14 ND 10 140 Popo) et 06 a Malanvillavec un bureau de
vente de poisson construit A ] -
contrble des produits halieutiques
Sous ComposanteAppui aux AGR non liées a la péche
X'é'ée d'échange/Voyage d'étude en Bénéficiaire Nbre 50 En cours - 488 ND 400 122
Formation en AGR et équipement Be?(i‘;']‘;'éa're Nbre 300 59 1966 | 2598 ND 2000 1299




Appui

Appui conseil en AGR conseil HJ - - - 140 ND 160 87,5
apporté
Etude sur la réinstallation dans la zor Etude
des Tchis (ethnie du Benin) réalisée Nbre ) ) ) 1 ND ) 100
Sous ComposantéAcces au crédit
IME Deux partenariats négociés, quatre seéar
Appui aux IMF partenaires . Nbre 2 1 50 8 ND 13 61,54 ddéanal yse des activ
appuyée .
avec les IMF partenaires
Mi se en place dbun
Fonds de crédit mis en place Placement Nbre 2 1 50 4 ND 14 28,57 millions pour l es ¢
partenaire CFAD
Facilitation de crédit aux bénéficiairey Bzgeglrcélgiltre Nbre 100 Encours| 30 1236 ND 1000 123,6
Composante D: Gestion et Coordination duProgramme
) ) Session de La premi re session
Organiser les sessions du CNO CNO Nbre 2 0 0 16 18 - 88 eu lieu en Aot et en Décembre 2010
Rapport Léaudit 2 @dli® paa le @abke
Produire |l es rapy d gpa ud Nbre 1 En cours 40 7 8 - 87 SIEGA et les rapports ont été transmis dans
délais requis
DRF élaboré
Elaborer et transmettre les DRF et transmis Nbre 2 1 50 20 36 - 55
PV de La réception provisoire du siege d
Construire le siége du Programme récention Nbre 1 1 100 1 1 - 100 Programme <construit
P SARL a été faite le 31 mai 2011
Faire réaliser les audits extern| _~udt Léaudit externe r @a
annuels des comptes du Programme] exterlgu[ Nbre 1 0 0 8 9 - 88 MAEP a été réalisé les 28 et 29 décem
organisé 2011 pour |l e compte
Faire signer | es Contrat
mal adie pour | e signé Nbre 1 1 100 8 9 ) 88
Les Manuels FDC, Manuel HIMO, Manuel ¢
. Suivi Evaluation, Manuel de procédur
Produire lesnanuels du Programme Manuels Nbre - - - 4 4 - 100 administrative, financiére et comptable s
finalisés et disponibles
Assurer la planification des activit€ PTBA ) Le PTBA 2011 a été élaboré et approuvé
du Programme élaboré Nbre 1 1 100 8 9 89 les PTF
Les deux CRCO ontété installés en 2005 pg
arrété N°1526/MAEP/BCAB/SGM/DPP/DA
. du 19/07/05. Les sessions des CRCO de 2
Organiser I_c_es_ a | Session de pour | 6®l aborati on
participative et de planification de CRCO Nbre 2 - - 14 16 - 88 réalisées du 30 nov. au 03 déc. 2010, Au reg

activités et tenir les sessions de CRC

de | a date dobéach ver
réunions de CRC0O2011 néont
organisées




Elaborer le rapport semestriel, anny

Les rapports semestriel et annuel de 2011

et | e transmett R”appor’ts Nbre En cours 25 16 18 - 89 n 4 .
. élaborés été élaborés
Coopérante
Rapport de Le contrat avec | 6 A
Assurer le suivi environnemental sutvi Nbre 0 - - ND ND - Progran_]me a _recrute un consultant pour reg
environnem un audit environnemental et social de 4

ental

activités




Annexe VI - Analyse financiéreet économique



AnnexeVIl - Impact sur I'environnement

Les activités du programme PADPPA ont induit des effets (positifs et négatifs) variés sur le milieu
physique. Les effets négatifs qui ont pu étre observés, concernent notamment

-le risque de combl emantodsesr ptainenddesufray res
(bois de teck, bambou, etc.). Ces mat®riaux apr s
se d®posent au fond de | 6eau. Lébaccumuldatai on prog
profondeur du lac, laquelle diminution met en danger les especes benthiques. La pratique intensive de
cette technique de fray res/trous sur l es plans ¢
guantité de branchages utilisée.

-lapropagatond e mal adi es | i ®es “ | 6 e au:lepnambedxiéanme , par as
piscicoles réalisés et en exploitation constituent un risque potentiel de propagation de maladies
déorigine hydrigue. En ef f et fréquestés pa®ctedamsiveatesrs d ' eau ¢

de maladies endémiques telles quealudisme, trypanosomiase, parasitoses intestinales surtout

lorsque ces réservoirs ne sont pas bien entretenus. Une sensibilisation permanente des populations
sbav re indespensabluerefaovtd de | a dur ®e, de | 6®t e
perturbation de | dagent causal, |l es impacts ident.i

Les effets positifs engendrés par les activités du PADPPA sont nombreux et couvrent lesutbématiq
suivantes :

-La r®duction du :fa@alisaton deel088,% ttres dinéaires de caniveaux a

contribué a assurer un meilleur drainage des eaux de pluie. De méme, le reboisement des bassins
versants (1816 ha) réalisées et les ouvragésrasifs installés (500,5 métres linéaires de murets,

1390 m tres | in®aires dbébouvrages de franchi ssemer
localités bénéficiaires. Il en est attendu dans les années a venir un ralentissement considérable de

| ®si on des bassins versants et une r®duction du c

-Lé6augment ation relativelde ®P®aupepudadai mpactdedypoPAl
soci o®conomi que et environnement ales promart lrie) néont
augmentation de |l a population de poissons. dans | e:
Cependant, en se fondant sur les conclusions de Bagaff 28@f5ives aux facteurs qui favorisent
| 6®vol uti on du st dfcnker goedes coaditions fpuorables ruises gn @lace paa
PADPPA au niveau des plans dbéeau ont permis un ac

ces plans dbéeau. 1 faudra ®gal ement noter gque da
egeces de poissons telles que « aglo et dahoui en langue goun» qui ont commencé a se faire rare dans

|l es plans dbébeau. Ceci met en ®vidence, |l e rtle de
frayéeres.

Par ailleurs, il importe de noter quecientexte climatigue actuel a influencé négativement les activités
de p°che dans certaines zones. Cdbest |l e cas des i

des inondations ayant pour conséquences le comblement de certains trous a poissngs et ét
piscicoles avec une perte importante de poissons ; propos recueillis aupres des producteurs de Gnangri

dans |l a Commune de Djougou et déAgonlin Low®, da
d6Adj ohoun. Le probl me d ¢ désdlaurs des culuee$ ansimgue dps i entr
perturbations des activités de péche liées aux fortes crues ont été également posés, de méme que

| 6ass chement des ®tangs dus aux s cheresses inter

calendrier depéche par rapport au contexte actuel du climat, de la variabilité climatique et des

18 Bagan 2005 Etude participative des dynamiques des populations halieutiques du complexe lac Ahémé, chenal Aho, lagunes
cotieres



changements climatiques. Il faudra également renforcer les capacités des pécheurs sur les mesures
débadaptation face aux effets n®f astes des changeme



LISTE DES DOCUMENTS CONSULTES

N° TITRE DU DOCUMENT AUTEUR ANNEE
1. |Projet dbébam®lioration des cuFIDA 2010
2): Rapport dbébach vement
2. | PADPPA: Situation de référencelTome 1i Rapport principal CIENI SA 2008
3. | PADPPA: Situation de référenceTome 1i Tome 2 et Annexes | CIENI SA 2008
4. | Accord de prét entre la République du Bénin et le Fonds Africg FAD 2002
de développement
5. | Accord de prét entre la République du Bénin et le Fonds 2002
International de Développement Agricole
6. | PADPPA: Revue a mparcours du projet de développement Benjamin Soudé et al 2008
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7. Rapportd 6 ®v a I: u @triogm amme do6appui|FAD: Départ. 2002
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8. |Programme doéAppui au D®v el op Division Afrique 1 2001
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mémoire
14.|Proj et doéAppui D®vel oppement|- 2006
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42.|Rapport annuel dbébactivit® Ex PADPPA 2010
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